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(MODERN DONEM)

XIX. ylizyilin ortalarina kadar istanbul’da deniz ulagimi
kayiklar1 ve mavnalarla yapilir; ulasim halkin zorunlu
ihtiyaclarindan (havayic-i zaruriyye) sayildigl igin de

zarif ve hafif kayiklarla; mal ve esya nakli ise pazar

tasima tcretleri devletce belirlenirdi. Buhar giiciiyle
calisan gemiler, yani vapurlar, 1828'den itibaren Osmanh
sularinda ve Bogazicinde seyriisefere basladi. Bu tarihte
Istanbul’a ugrayan Swift adl bir ingiliz gemisi, II. Mahmud
tarafindan satin alinip ismi Sagir olarak degistirildi.
Padisah, baz1 yurt i¢i gezilerini, ¢ikardig1 buhardan dolay:
halkin Bugu adini verdigi' bu gemiyle yapti. Buharl
gemiler onceleri satin aliniyordu; II. Mahmud doneminin
sonlarina dogru makinelerinin Ingiltere’den getirtilip
Tersane'de insa edilmeye baglanmasiyla gemilerin sayilar:
giderek cogald1.?

Bogazici'nde vapurla yolcu tagimaciligi, oncelikle
ihtiyac1 ve boslugu iyi yakalayan yabanci girisimciler
tarafindan baglatildi. Burada yolcu ve egya tagima
haklariin olmadigi yoniinde hiiktimet yetkililerinin
yaptiklar: uyarilara karsi kapitiillasyonlarin kendilerine
bu hakki verdigini ileri siiren ve fiili bir durum yaratan
yabancilar, once Bogazdan Karadeniz’e ¢ikmak isteyen,
fakat akintidan veya uygunsuz hava sartlarindan dolayi
zorlanan yelkenli gemileri cekme isine el atip® ardindan
da Tanzimat’tan sonra iki vapurla Bogaz'da yolcu tasimaya
baglarlar.* Buradaki karli kazanc ve fiili durumun
yarattig1 imkanlari goren diger tilkelerin girisimcileri

ALi AKYILDIZ*

de degisik limanlar arasinda ¢alisan yabanci vapur ve
sirketleri emsal gostererek izin alma yoluna giderler.
Nitekim, 1842'de yagsanan bdyle bir olayda istanbul’a gelen
bir Amerikan vapurunun kaptani, Amerika sefaretini
devreye sokarak ve Avusturya Vapur Sirketini ornek
gostererek Osmanli sularinda calisma ruhsati talep eder.
Devlet, esasinda bu gibi bagvurulara sicak bakmamasina
ragmen, neticede, sefaretin baskilarina dayanamayip soz
konusu bagvuruyu onaylamak zorunda kalir.?

Bu fiili girisimleri, Kaptaniderya Mehmed Ali
Pasa’nin onerisi tizerine 1844 yilinin hemen basinda
Tersane’ye ait Eser-i Hayr isimli vapurun Bogazin
Rumeli yakasinda yolcu tasima isiyle gorevlendirilmesi
izler. Eser-i Hayr, her aksam Bahcekaprdan hareketle
Arnavutkoy, Rumelihisari, Yenikoy, Tarabya ve Sariyer’e
gidecek ve ertesi sabah ayni giizergahi izleyerek
Bahcekapr'ya geri donecekti. Bir siire once firtinal bir
havada Beykoz'dan hareket eden ve yolcu tasiyan bir pazar
kay1giin Sarayburnu onlerinde batmasi lizerine boyle bir
diizenlemeye gerek duyulur. Bu hadiseden sonra, halkin
giivenli bir sekilde yolculuk edebilmesi icin bir Tersane
vapurunun Bogaz'da yolcu tagimasi kararlastirilir. Bu
onemli karar, esasinda Istanbul’un ihtiyag ve tiiketimi igin
gerekli esya ve emtianin nakledildigi onemli iskeleler olan
Gemlik, izmit, Bandirma, Tekirdag gibi civar yerlere de
vapur calistirilmasini ve boylece, Marmara havzasindaki
ticaretin de belli bir giivenlik i¢erisinde yapilmasini
iceriyordu. Nitekim yine bu baglamda Tersane’ye ait

* [stanbul 29 May1s Universitesi
1 Bu geminin satin alinmasi ve 6zellikleriyle ilgili genis bilgi icin bk. Levent Diizcti,
“Yelkenliden Buharliya Ge¢iste Osmanli Denizciligi: 1825-1855”, doktora tezi, Gazi

Universitesi, 2012, s. 200-203.

Mesir-i Bahrt isimli vapurun her hafta pazartesi giinti
Gemlike, persembe izmit’e ve cumartesi de Silivri,
Bandirma ve Tekirdag’a gidip ertesi giinti istanbul’a
donmesi kararlagtirilir.®

2 Eser-i Hayr ad1 verilen vapurun ingasi ve denize indirilisiyle ilgili yazi i¢in bk.
Takvim-i Vekayi, nr. 159 (18 Ocak 1838/21 Sevval 1253), s. 1-2.
3 BOA, A.AMD, 40/91 (2 Ekim 1852/17 Zilhicce 1268).

4 Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, Tarihge, Salname, istanbul 1330, s. 2.

5 BOA, i.DH, nr. 913 (15 Aralik 1842/12 Zilkade 1258).
6 BOA, I.DH, nr. 4162 (27 Ocak 1844/6 Muharrem 1260); Takvim-i Vekdyi, nr. 266 (29

Muharrem 1260), s. 1-2; Ahmed Lutfi Efendi, Tarih, istanbul 13086, c. 7, s. 84.
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1- Salacak iskelesi'nde kayik bekleyen yolcular ve Bogaz'da gemiler (TSM, nr.17)

Bogazin Anadolu yakasina ise, eskiden oldugu gibi
pazar, piyade ve ates kayiklariyla yolcu ve esya nakli bir
siire daha stirdiiriiliir; ancak kis aylariyla kotii ve firtinali
havalarda bu yolculuklarin tehlikeli bir hal aldiginin ve
zaman zaman da bogulma olaylarinin meydana geldiginin
ifade edilmesi gerekir. 1847'de Uskiidar’a bir vapur tahsis
edilirse de, belirlenen bilet tlicretlerinin kayiklarinkinden
alt1 kat pahali olmas1 ve halkin da bu durumda kayiklar:
tercih etmesi neticesinde vapur seferleri zorunlu
olarak sonlandirilir. Uskiidar gibi eski ve 6nemli bir
yerlesim yerinin istanbul'la baglantisinin bu kadar zayif
olmasinin uygun diismeyecegi diisiincesinden hareket
eden Kaptaniderya Siileyman Refet Pasa, 1850 yilinda
Uskiidar’a yeniden vapur calistirilmasini hiiktimete teklif
eder. Ona gore, bu vapurda kadinlarin rahatlikla seyahat
edebilecegi ayr1 salonlarin yapilmasi ve zarar etse bile
insanlarin giivenligi icin vapur seferlerinin siirdiirtilmesi
bir zorunluluktu. Padisahin oneriyi uygun bulmasi
lizerine tekrar Uskiidar’a vapur ¢alistirilmaya baglanir;
ancak, bu sefer bilet ticretleri daha diisiik tutularak
kayiklarin bir bucuk kati olarak belirlenir.”

Siileyman Refet Pagsa’nin 6nerdigi, kadinlarin
vapurla seyahat edebilmelerine imkan tanimak iizere ayri
salonlarm diizenlenmesi hususu ¢ok onemlidir; zira, o

tarihe kadar Miisliiman kadinlarin sehir i¢i vapurlarina
binmeleri yasakti. Bu yasak, vapurlarin Bogazicinde
calismaya bagladig: tarihten itibaren 1850 Eyliiliine
kadar stirdii. Yolcu vapuru ister Tersane’ye ister yabanci
bir sirkete ait olsun ayni1 yasak gegerliydi. Konu, Nisan
ay1 sonlarinda bes on Miisliiman kadinin Bogazici'nde
yolcu tastyan bir Rus vapuruna bindiginin ortaya ¢ikmasi
iizerine giindeme getirilir. Bu durumu edebe aykiri bulan
Stileyman Refet Pasa, vapurlarda erkeklerle kadinlar igin
ayr1 ayr1 yerlerin yapilmasi gerektigini belirtir. Ancak,
Meclis-i Vala, kadinlarin vapurlara alinmasi goriisiine
kars: ¢ikar ve Sultan Abdiilmecid de meclisin gortisiinii
uygun bulur. Bunun tizerine bir yandan vapurlarina
Miisliiman kadin almamalari icin Rus sirketinin Hariciye
Nezareti araciliiyla uyarilmasi ve diger yandan da
Miisliiman kadinlarin vapurlara binmemesi icin gerekli
tedbirleri almak tizere zaptiye nazirinin dikkatinin
cekilmesi kararlastirilir.®

Her ne kadar padisahin iradesi bu sekilde
kadinlara vapur yasaginin devami yoniinde ciksa da,
cagin gerceklerinden uzak olan bu yasagi savunan irade
tartismalar acisindan son noktay temsil etmemekteydi.
Nitekim, bu karardan yaklagik iki bucuk ay sonra cikan
Sirket-i Hayriye'nin kurulusuna dair 30 Eyliil 1850 tarihli

7 BOA, i.DH, nr. 13315 (24 Kasim 1850/19 Muharrem 1267).

8 BOA, I.MVL, nr. 5212 (9 Temmuz 1850/28 Saban 1266).
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2- Hali¢'te yabanci bandirali gemiler (L'illustration)

irade ile kadinlar icin ayr1 mekanlarin yaptirilmasi
kaydiyla soz konusu yasak kaldirilir.? Dolayisiyla Rus
vapuruna binen isimsiz Miisliiman kadinlarin yaratti§i
fiill durum vesilesiyle 1850 yilinin ikinci yarisinda bu
konu hiikiimet ve kamuoyu nezdinde tartismaya acilir ve
neticede kadinlarin vapurlara binmelerine izin ¢ikar.
Vapurlarin ¢cogalmasiyla birlikte istanbul'da
deniz trafiginin 6nemli bir sorun haline gelmesi iizerine
hazirlanan 1 Rebitilahir 1267 (3 Subat 1851) tarihli Kayikct
Esnafi Nizamndmesi ile Bogaziginde artan arag trafiginde
kayikeilarla yolcularin uymalar: gereken kurallar
yeniden diizenlenir. Padisah saraylarmin oniinden
gecerken kayikta semsiye agmak veya tiitin icmek yasak
ve edebe aykir: bir davranis sayilirdi.'® Muhtemelen
bu tiiziiglin yeterli gelmemesi iizerine, iki y1l sonra,
1853’te deniz trafigini tekrar glindeme getiren Sultan
Abdiilmecid," Bogazici ile Hali¢’te yolcu nakli ve trafigini
diizenler. Trafigin kalabalik oldugu koprii ve iskelelere
yanasirken vapurlarin yavaslamalari, kayiklarm kiyiya
yakin ve vapurlarin ise acikta seyretmeleri, kayikcilarin

seyir halindeyken etrafim1 gozetmeleri, sisli havalarda
vapurlarin iskelelerde bekletilmeleri, alinan tedbirlerden
bazilariydi.”?

ISTANBUL'UN GEVREYLE DENIZYOLU
BAGLANTISI: IDARE-i MAHSUSA

9 BOA, i.DH, nr. 13077 (30 Eyliil 1850/23 Zilkade 1266).

10 BOA, .MVL, nr. 11672; Adolphus Slade, Kaptan Pasa, ¢ev. Osman Ondes, Istanbul
1973, s. 80; Théophile Gautier, Istanbul, ¢ev. Nurullah Berk, istanbul, ts. (istanbul
Kitaphgy), s. 201.

11 BOA, i.HR, nr. 4997 (5 Eyliil 1853/1 Zilhicce 1269).

Istanbul’'un hem Marmara havzasi, hem Karadeniz ve
hem de Akdeniz kiyilariyla irtibatini saglayan Hazine-i
Hassa Vapurlari idaresi, zaman igerisinde sirasiyla
Fevaid-i Osmaniye, idare-i Aziziye, idare-i Mahsusa-i
Aziziye, idare-i Mahsusa ve Osmanh Seyr-i Sefain

Idaresi isimlerini alarak Tiirkiye Cumhuriyetine intikal
eder. Vapur idaresinin ismi 1852 yilinda Hazine-i Hassa
Vapur Kumpanyasi olarak gecer ve bu donemde, Ege'de,
Canakkale, Limni, Galos ve Selanik; Karadeniz'de, Sinop,
Samsun ve Trabzon; Marmarada ise, Gemlik, Karamiirsel
ve Izmit'e seferler diizenler. 29 Cemaziyelahir 1273 (24
Subat 1857) tarihinde yapilan bir diizenlemeyle Hazine-i
Hassa ile Tersane’nin sekizer ve Mosyo Custinyaninin de
dort olmak tizere toplam yirmi gemiden olusan biiyiik bir
tasima filosu olusturulur; boylece, hem gii¢ birligi yapilmis
ve hem de isletmeler arasinda olmas1 muhtemel rekabet
ortadan kaldirilmis olur.

12 BOA, i.MVL, nr. 11672 (15 Kasim 1853/13 Safer 1270).
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3- Rumelihisari iskelesi

Ayrica, yeni sirket faaliyet alanim1 Karadeniz'de Batum’a
ve Akdenizde de Beyrut, iskenderiye ve hatta Malta’ya
kadar genigletir. Ancak, bilemedigimiz bir nedenden
dolay1 bu ortaklik uzun siireli olmaz; Hazine-i Hassa

bir stire sonra sirketin biitiin hisselerini satin alir ve
isletme, Hazine-i Hassa Kumpanyasi adiyla faaliyetlerini
surdirir.'

Bu idarenin ne zaman Fevaid-i Osmaniye ismini
aldig1 hususu agik degildir. Konuyla ilgili bir eser kaleme
almis olan Abdiilahad Nuri, isletmenin 7 Cemaziyelahir
1279 (30 Kasim 1862) tarihinde Fevaid-i Osmaniye’ye
doniistiiriildiiglini ifade ederse de," bu tarihin ihtiyatla
kargilanmasi gerekir. Buna ragmen, soz konusu tarih ile,
Ceride-i Havddiste cikan Hazine-i Hassa Kumpanyasi
filosunun Tersane vapurlariyla desteklenecegi yoniindeki
haberin hemen hemen eszamanli olmasi da anlamhdir.
Hiikimet, kumpanya vapurlarinin yeterli sayiya
ulasmasina kadar gecerli olan ve isletmeye gecici bir
destek saglayan bu kararla, hem genis kiyilara sahip
olan iilkenin degisik yerleriyle Istanbul’'un yolcu ve
posta baglantisini genigletmis hem de gerektiginde asker
ve mithimmat nakline daha uygun kosullarda imkan

saglamis olur.” Ancak, gazetenin ilerleyen sayilarinda
isletmenin adinin hala Hazine-i Hassa Kumpanyasi
olarak verilmesi ve 1864 sonbaharindan sonra artik
Fevaid-i Osmaniye adinin kullanilmakta olmasi,'®
idarenin adinin bu tarihten itibaren Fevaid-i Osmaniye’ye
dontistiiriildiigiinii ve Abdiilahad Nurinin vermis oldugu
tarihi ihtiyatla karsilamak gerektigini ortaya koymaktadir.
1870’te Fevaid-i Osmaniye’nin Sultan Abdiilaziz’in
ismine izafeten Sirket-i Aziziye adi ve Misirlh Mustafa
Fazil Pasanin bagkanlig: altinda bir anonim sirkete
dontstiirtilmesi karari alinir. imtiyazin verilmesine ve
ictiziigiiniin hazirlanmasina ragmen, bu sirada patlayan
Almanya-Fransa savasinin planlari altiist etmesi tizerine
imtiyaz zorunlu olarak feshedilir.”” Sirket kurulamads;
ama 5 Rebiiilahir 1288 (24 Haziran 1871) tarihli irade ile
isletmenin ismi idare-i Aziziye’ye doniigtiirtildii. Bahriye
Nezaretinin yonetimi altinda bulunan idare, biitiin
Osmanl limanlarina vapur isletme hak ve imtiyazina
sahipti. Nitekim bu dénemde, istanbul’un, Gelibolu,
Canakkale, Midilli, izmir, Sakiz, Kalimnoz, istankdy,

15 Ceride-i Havddis, nr. 1125 (5 Ocak 1863/14 Receb 1279), s. 1. Ahmed Lutfi Efendi ise

13 Sema Kiigiikalioglu, “Idare-i Mahsusa, Kurulusu, Faaliyetleri ve Sosyo-Ekonomik

Etkileri”, yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi, 1999, s. 24 vd.

14 Abdiilahad Nuri, Tiirkiye Seyr-i Sefain Idaresi Tarihgesi, istanbul 1926, 14.

Fevaid-i Osmaniye’nin kurulus tarihini hicri 1281, yani 1864 olarak verir (Tdrih, haz.
Miinir Aktepe, Ankara 1988, X, s. 125).
16 BOA, C.NF, 1/41.

17 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idares, s. 31-33.

BUYUK iSTANBUL TARIiHi

439 ULASIM



4- Bogaz'da yandan carkli bir yolcu vapuru (Yildiz Albimleri)

Sombeki, Rodos, Antalya, Mersin, Iskenderun, Beyrut,
Yafa, Hayfa, Port Said, Cidde, Kunfuda, Hudeyde, Kibris,
Silifke, Limasol, inoz, Selanik, Eregli, Bartin, Amasra,
inebolu, Sinop, Samsun, Unye, Ordu, Giresun, Trabzon,
Rize, Batum, Burgos, Varna, Balcik, Kostence, Mudanya,
Gemlik, Darica, Karamiirsel, izmit, Yalova, Silivri, Eregli,
Bandirma, Tekirdag, Bigados, Marmara Adasi, Karabiga,
Miirefte, Pagalimani, Erdek’le irtibatim1 saglamakta;
Istanbul’da da Kadikdy, Adalar, Yesilkoy ve Haydarpasa’ya
vapur seferleri diizenlemekteydi.'®

Idare ¢aliganlarinin sgyleminde istanbul'da yolcu,
esya ve posta naklettigi soz konusu iskeleler, “sevahil-i
miitecavire”, yani, civar sahiller; Marmara Denizi'ndeki
iskeleler “sevahil-i karibe”, yani, yakin sahiller ve diger
limanlar ise, “sevahil-i baide”, yani, uzak sahiller olarak
nitelendirilirdi. Eldeki verilerden idare-i Aziziye isminin
Sultan II. Abdiilhamid’in tahta gegcmesiyle birlikte
Idare-i Mahsusa’ya doniistiigii ve bu sirada igletmenin
elinde cogu eskimis 24 adet geminin oldugu anlagiliyor.'
Idare vapurlarinin eski ve kohne héli ve dogal olarak da
yavashg siirekli halkin sikayetlerine konu olurdu. 1890'da
Istanbul-izmit arasinin on iki saatte aliniyor olmasi
ve gemilerin sefer esnasinda sik sik bozulmasi, halkin
serzenislerinde ne derece hakli oldugunu ortaya koyar.
Istanbul’da Kadikoy ve Haydarpasa’ya isleyen gemiler
de bunlardan farkl degildi. Kadikoyiin vapurla normal

18 Kiigiikalioglu, Idare-i Mahsusa, s. 34-41.

19 Abdilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 29-30.

giinlerde 45 dakika; firtinali ve kotii havalarda ise, 1ila
3 saat arasinda bir siire aldig1 ve boyle bir yolculugun
hayli cesaret gerektirdigi donemin basminda s6z konusu
edilir. Bunlarin disinda, vapur seferlerinin diizensizligi,
gemilerin kiiciikliigii ve gorevlilerin yolculara davranig
bicimi de sikayet edilen konulardandi. Nitekim, vapurlarin
bazen hareket saatinde degil, hareket giiniinde bile
kalkmadig1 olurdu.?®

1883’te idare’nin ve gemilerinin bu durumuna
¢ozliim bulmak tizere bir komisyon toplanir. Komisyon,
Idare-i Mahsusa Miidiirii Ziya Bey’in onerisi
dogrultusunda 6teden beri gemileri ve idaresi daha iyi
olan Sirket-i Hayriye ile idare’nin birlestirilerek giiglii
bir sirketin kurulmasi kararini alir. Esasinda padisahin
da onayladig: bu kararla, Sirket-i Hayriyenin imtiyaz
ve imkanlarinin genisletilmesi diisiiniiliir. Yeni sirketin
imtiyaz stiresinin 90 y1l ve sermayesinin de 1.000.000
lira olmasi, Istanbul’un gehir i¢i ulagimi da déhil
biitiin Osmanli limanlar1 arasinda yolcu, esya ve posta
tasima imtiyazina sahip bulunmasi, hisse senetlerinin
sadece Osmanli uyruklularca satin alinmasi, gemi
filosunun yenilenmesi ve sirketin, fener, karantina
ve diger vergilerden muaf olmasi1 ongoriiliir. Sirketin
ic tlizligl ve sozlesmesi hazirlanmasina ragmen, bu
biiytik proje uygulama alanina konulamadi; ancak,
projenin daha sonra 1885, 1890 ve 1895te tekrar
tekrar glindeme getirilmis olmasi, hem hiikiimet hem

20 Kiiclikalioglu, [dare-i Mahsusa, s. 79-81.
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5- Adalar’a yolcu tagiyan Fenerbahge vapuru (iBB, Atatiirk Kitapligr)

de kamuoyu nezdinde belli bir iz birakmig oldugunu
gostermektedir.?

1908'de II. Mesrutiyet’in ilaninin ve halkin
uzerindeki baskinin kalkmasinin ardindan vapurlardan
sikayetler daha ytliksek sesle dillendirilmeye baslandig
gibi, idare’nin sirkete doniistiiriilmesi tasarisi da
yeniden giindemi mesgul eder. Neticede, 18 Ramazan
1327 (3 Ekim 1909) tarihli bir irade ile sirketin kurulmas
ve bir ihalenin acilarak tilke icinde ve disinda gerekli
duyurularim yapilmasi kararlastirilir; nihayet, en
uygun teklifi Fairfield Ship Building and Engineering
Company Limited ve Weddell Turner and Company nin
olugturdugu bir konsorsiyum verir. imtiyaz siiresi 75 y1l
ve sirketin sermayesi de 900.000 lira olarak belirlenir.
Bu sermayenin 550.000 liralik kisminin, yani, hisselerin
%50’den fazlasinin Osmanh uyruklulara satilma
zorunlulugu vardi. Sozlesmenin kabul edilmesine ve
padisah tarafindan onaylanmasina ragmen sirketin
kurulamamasi tizerine teminat olarak yatirilan 10.000
liraya hazine adina el konuldu.?

Bu girisimin basarisizlifa ugramasinin piyasada
olusturdugu olumsuz havanin da etkisiyle artik
sirketlesmenin kolay gerceklesmeyecegi aci8a cikar ve 6
Ramazan 1328 (11 Eyliil 1910) tarihli bir irade ile idare-i
Mahsusa’nin Osmanh Seyr-i Sefain Idaresi ad1 altinda

yeniden organize ve 1slah edilmesine karar verilir; bu
arada, ileride uygun bir firsat distiiginde idare’nin

giicli bir anonim sirkete doniistiiriilmesi hakk: da saklh
tutulur. Yeni idarenin, bir genel miidiiriin yonetimi
altinda, Ticaret, Maliye, Harbiye ve Bahriye nezaretlerinin
birer temsilcisiyle Harbiye Nezaretinin belirleyecegi ti¢
uzmandan olusan bir idare meclisi tarafindan yonetilmesi
esas1 benimsenir. Bu donemde idare’nin mevcut 82
vapurundan 6571 sefere ¢cikamayacak derecede eski ve
bakimsiz bir durumdaydi. Bu ylizden sefer yapamayan
vapurlarin miirettebatina bosuna maas 6dememek

i¢in personelin iyi bir elemeden gegcirilerek gereksiz
olanlarmin ayiklanmasi karar: alinir.

Bu arada vurgulanmasi gereken bir husus da,
idare’nin Anadolu Demiryolu Sirketi'ne 162.000 lira
borcunun oldugu ve borca karsilik bazi hatlarin gelirlerini
demiryolu sirketine rehin biraktigiydi. Bu krizden ¢ikmak
adina eski vapurlarin satilarak ve yeni bazi kaynaklar
bulunarak vapur filosunun yavas da olsa yenilenmesi
kararlastirilir. Avrupa’ya gonderilen bir heyet bu karar
dogrultusunda on bes yeni vapur satin alirsa da, biitiin bu
diizenlemelerin yapildig bir dénemde Trablusgarp, Balkan
ve I. Diinya Savasglar gibi biiytik savaslarin biribirini
izlemesi Idare adina biiyiik bir talihsizlik olur; zira,
savaglar sirasinda asker ve miihimmat nakli idare’nin en
onemli iglerinden biriydi. idare, muhtemelen bu ytizden 3
Subat 1913 tarihli gecici bir kanunla Harbiye Nezaretinin
maiyetine verilir;* I. Diinya Savag! yillarinda hemen
hepsi Harbiye Nezaretinin emrine verilen filosundan
28 vapurunu kaybeder;** ayrica, Karadeniz basta olmak
uizere olagan donemlerde sivil tagimacilik yaptig1 pek cok
hattaki diizenli seferlerini ylirtitemez. idare, Osmanh
Imparatorlugunun ortadan kalkmasinin ve yerine Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurulmasinin ardindan Tiirkiye Seyr-i
Sefain Idaresi adimi alarak faaliyetlerini stirdiirdi.

idare, faaliyette bulundugu uzun yillar icerisinde
pek cok farkl yeri, yonetim merkezi olarak kullandi.
1869°da Fevaid-i Osmaniye’nin idare binasinin
yanmasindan sonra Yali Koski, Kadiasker Hani, Alipasa
Hani, Galatada Lorando Hani ve Harnes Hani (Hasanpasa
Hani) idarehane olarak hizmet verdi. 1894 depreminde
yonetim merkezi bir ay kadar Dolmabahce vapuruna
tasindiysa da, tekrar Harnes Hanrndaki yerine dondi
ve nihayet, Hasanpasa Hani'nin karsisinda bulunan
merkezine tagindi.*

21 Kigtikalioglu, Idare-i Mahsusa, s. 93-97.
22 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 65-70; Kiigiikalioglu, idare-i Mahsusa,

s. 117-122.

23 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 69-74, 79-81, 95.
24 Kiigiikalioglu, Idare-i Mahsusa, s. 127.

25 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 21.
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6- Haydarpasa yolcu vapuru (iBB, Atatiirk Kitaplig)

Osmanli Limanlarina Calisan Diger Sirketler
Idare-i Mahsusanin diginda, baz yerli ve yabanci
firmalar da istanbul ile diger Osmanh limanlar1 ve hatta,
yabanci tilkeler arasinda yolcu, esya ve posta seferleri
yapmaktaydi. Yabancilar arasinda Lloyd (Avusturya),
Messagerie (Fransa), Florio ve Rubattino (italya),
Papayanni (Yunan), Fraissinet (Fransa), Regular (Alman)
gibi girketler sayilabilir; ayrica, Ingiliz ve Rus sirketlerini
de unutmamak gerekir.*® Sultan Abdiilmecid doneminde
Mecidiye ismiyle Misir vilayetinde kurulup daha sonra
Sultan Abdiilaziz zamaninda Aziziye Kumpanyasi ve
daha sonra da Hidiviyet-i Misir Kumpanyas1 adini alan
isletmenin de Istanbul’a seferleri vardi. Nitekim, merkezi
istanbul'da olan sirkete ait vapurlar haftada bir kere
Istanbul’dan hareketle Gelibolu, Canakkale, Midilli,
Izmir, Sakiz, Pire, Sire, Rodos ve iskenderiye Limanlarina
ugrayarak Cidde’ye giderlerdi.*

II. Mesrutiyet’in ilaninin ardindan ozellikle
ittihatgilarin baglattig sirketlesmeyi destekleyici

26 Erciiment Kuran, “XIX. Yiizyllda Osmanl Devletinde Deniz Ulagimu: ‘idare-i
Mahsusa’nin Kurulusu ve Faaliyetleri”, Cagini Yakalayan Osmanli, haz. Ekmeleddin
fhsanoglu ve Mustafa Kacar, istanbul 1995, s. 162.

27 Lutfi, Tdrih, haz. Miinir Aktepe, Ankara 1989, c. 12, s. 91; Kiiciikalioglu, Idare-i

Mahsusa, s. 43.

iktisadi politikalar, deniz tasimacilifinda da bazi1 6nemli
gelismelerin yolunu acarak yeni tagima sirketlerinin
kurulmasina on ayak olur. Bu sirketlerden birisi
Mehmed Tevfik Efendi ile arkadaslarinin 26 Mart 1911
tarihinde merkezi Istanbul olmak tizere kurduklar
Hilal Osmanli Anonim Vapur Sirketi'dir. Kurulus amaci
Osmanli kiyilarinda ve yabanci limanlar arasinda yolcu
ve esya tasimak olan sirketin, imtiyaz stiresi elli y1l ve
sermayesi de 50.000 liraydi. Genel kurul, hiikiimetten
izin almaksizin s6z konusu sermayeyi bir misli oraninda
artirabilir; ayrica, tiyelerin licte ikisinin karariyla gemi
satin alinmasi, onarim fabrikasi kurulmasi ve iskele
yapilmasi icin gerekli olan sermayeyi temin etmek tizere
tahvil ¢ikarabilirdi. Hisse senetleri isme yazili olup
sadece Osmanli uyruklularca satin alinabilirdi. Sirket;
Hilal, Guizel Girit, Millet ve Cezayir isimli dort vapurla
nakliyata baglar. I. Diinya Savasi esnasinda ordu adina
komitir nakleden Hilal, Giizel Girit, Millet ve Antalya
vapurlar: Karadeniz'de ve Tecelli gemisi de Marmara
Denizi'nde diisman tarafindan batirilir; Harbiye Nezareti
batan gemilerin bedelini sirkete 6der. Sirket, 1929 yilinda
diinyay1 ve Tiirkiye’yi kasip kavuran iktisadi krize kadar
faaliyetlerini stirdiirtir.?

Deniz tagimacilifryla ugrasmak amaciyla

28 Ali Akyildiz, Osmanli Donemi Tahvil ve Hisse Senetleri, istanbul 2001, s. 204-205.
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7- Uskiidar énlerinde bir yolcu vapuru (IBB, Atatiirk Kitapligi)

olusturulan diger bir sirket de, 22 May1s 1911 tarihli
iradeye uygun olarak Selanikli Kerimefendizade Tevfik
Bey, Eylib Sabri Bey ve arkadaglar: tarafindan kurulan
ittihad Seyr-i Sefain Anonim Sirket-i Osmaniyesidir.
Baslangicta Selanik’te olan sirketin merkezi, daha sonra
Istanbul’a, Sirkeci'deki Kosova Hanrna taginir. Sirketin
imtiyaz stiresi yetmis bes y1l ve sermayesi de 250.000
liraydi. Genel kurulun bu sermayeyi %50 oraninda
artirma yetkisi vardi. Sermayenin 150.000 liralik
kisminin Osmanh uyruklulara satilmasi zorunluydu;
geri kalan hisseler ise hamiline aitti. Sirket bir gemiyle
tasimaciliga baslarsa da, I. Dlinya Savasi devam ederken
nakliye faaliyetlerini sonlandirir ve savag yillarinda
basvurdugu ticari ve spekiilatif faaliyetlerden biiyiik
karlar elde eder.?

Konumuzla ilgili olarak degerlendirilebilecek olan
bir kurulus da Bursa Ticaret Odasrnin girisimiyle bir
grup isadami tarafindan Bursa merkezli olarak kurulan
Hiidavendigar Osmanh Seyr-i Sefain Anonim Sirketi'dir.
7 Nisan 1917’de uygun gorecegi hatlarda yolcu ve esya
tasimak amaciyla kurulan bu sirketin imtiyaz siiresi otuz
sene ve sermayesi de 20.000 liraydi; genel kurulun bu
sermayeyi %50 artirma yetkisi vardi. Savaglarin oldugu
karisik bir donemde kurulup faaliyete gegen bu sirket,

istanbul ile Karabiga arasinda vapur isletmeye baslar.
Hiikiimet, I. Diinya Savasi y1llarinda asker ve miihimmat
nakli i¢in sirketin Baslangi¢ ve Sagdi¢ isimli iki vapuruna
el koyar ve vapurlardan birisi savasta batirilir. Sirket, bu
zorlu sartlara ragmen 1929 senesine kadar faaliyetlerini
surdurtir.?°

SIRKET-i HAYRIYE’NIN KURULUSU VE
FAALIYETLERI

Bogazicinin Rumeli yakasinda Yenikoy ve Anadolu
yakasinda da Kanlicanin tist kisimlarinda XIX. yiizyilin
ortalarina kadar daha ziyade balik¢1 koyleri vardi

ve Bogaz'in bu kesiminde yerlesim yogun degildi.
Bunun nedenleri, bolgenin ulagim imkanlarinin

kisith olmasi ve sert gecen kis aylarinin Bogazi¢inde
yasamu giiclestirmesiydi. Bu donemde Bogazicinin
asag1 kisimlari ise, baharlari padisah fermaniyla

goc edilen yazlik ve sayfiye yerleriydi. Dolayisiyla
istanbul’'un Bogazici kiyilar1 esas geligimini, II.
Mahmud doneminden itibaren yapilan reformlarin
devlet ve toplum yapisiyla tiiketim aliskanhklarini
degistirmesinden, buharh gemilerin istanbul sularinda
seyriisefere baslamasindan ve Kirim Savasrndan

29 Akyildiz, Tahvil ve Hisse Senetleri, s. 212-213.

30 Akyildiz, Tahvil ve Hisse Senetlert, s. 208-209.

BUYUK iSTANBUL TARIHi 443 ULASIM



8- Karakay iskelesi (IBB, Atatiirk Kitaphgr)

sonra gosterir. Bu savasin bozdugu siyasi ve iktisadi
dengelerle savas esnasinda alinan dig borg¢larin ortaya
cikardig ve tetikledigi tiiketim kiiltiiriiniin Istanbul
ve Bogazici'nin yapisal olarak gelisip sekillenmesinde
onemli etkilerinin oldugu soylenebilir.*! Bu tablo,
Sirket-i Hayriye’'nin kurulmasindan sonra hizla degisir
ve Bogazici, Istanbul’un en nezih yerlesim yerlerinden
birisi olur.

flk Osmanh anonim sirketi olan Sirket-i
Hayriye’yi kurma fikri, beraberce Bursa kaplicalarina
giden Kececizade Fuad Pasa ile Ahmed Cevdet
Pasa'dan gelir. Her ne kadar esas amag, “Avrupa’ca
biiyiik servet ve mamuriyeti mucip olan ve anonim
denilen sirket-i itibariyeler” hakkinda kamuoyuna
bir 6rnek sunmak ve Bogazici'nde oturanlarin sehre
gelis-gidislerini kolaylastirmak olarak ifade edilirse
de,*® gozetilen amaclardan biri de, Bogazicini sadece
memur ve ust diizey yoneticilerin yazin birkac ay
ikamet ettikleri bir sayfiye yeri olmaktan ¢ikarip kisin
tekrar Istanbul’a go¢ etmek zorunda kalmayacaklar
daimi bir ikamet yeri haline getirmek, yani, Bogazi¢ini
senlendirip sehrin stirekli yasanilan bir parcasi
yapmakti. ikilinin Istanbul’a donmeleriyle birlikte konu

31 Lutfi, Tdrih, haz. Miinir Aktepe, istanbul 1984, c. 9, s. 40.

32 Cevdet Pasa, Tezdkir 40 Tetimme, Ankara 1967, s. 44-45.

hiikGimetin giindemine alinir ve Sultan Abdiilmecid’in
23 Zilkade 1266 (30 Eyliil 1850) tarihli iradesiyle
Sirket-i Hayriye'nin kurulmasi kararlagtirilir. §irketin
Bogazici'nde yolcu ve esya tagima disindaki diger bir
gorevi de, riizgar veya akint1 yiiziinden Karadeniz'e
cikmakta zorlanan yelkenli gemileri yedekei adi verilen
vapurlarla Karadenizin cikisina kadar cekmekti.

Daha once yolcu tagimasina tahsis edildigi yukarida
belirtilen Tersane vapurlarinin yanasacag iskeleler
olmadig i¢in vapurlar acikta durur; yolcular kayiklarla
vapura tagimir ve bu yorucu is, dogal olarak halkin
kayi8: tercih etmesine neden olurdu. Ayrica, bu
donemde yolcu bekleme salonlar: da olmadig i¢in yeni
sirkete uygun yerlerde bekleme salonlari ve iskeleler
yapmasi onerilir.

Bu irade ile gerektiginde uzatilmak tizere istanbul
ile Bogazi¢inin Anadolu ve Rumeli kiyilarinda inga
edilecek iskeleler arasinda vapur isletme imtiyaz ve
tekeli, yirmi bes sene siireyle Sirket-i Hayriye’ye verilir.
Ayrica, vapur ve iskelelerin ingasina gerekli paranin
temini i¢in de sirketin her biri 3.000 kurus degerinde
olan 1.500 hisse senedi ¢ikarmasi kararlastirilir.
Hiikmet (Meclis-i Viikela) iiyeleri, sirketin kurulmasi
kararimi padisahin onayina sunarken her biri ayni
zamanda bu hisselerden kag tane satin alacagini da bir
pusulaya yazip padisaha takdim ederler. Bu listeden
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sadece hiikimet iiyelerinin toplam 157 hisse almay1
taahhiit ettikleri anlasiliyor.®®

Padisahin bu olusumun arkasinda oldugunu
gostermeye ve sirketin ve hisse senetlerinin kamuoyunda
ragbet gormesini saglamaya yonelik olarak 16 Ocak 1851
tarihinde Sadrazam Mustafa Resid Pasa’ya hitaben bir
imtiyaz fermam cikarilir. Bu husus irade metninde “bu
makule kumpanyalara evamir-i aliye i'ta olunmakta
oldugundan ve ishu kumpanyaya sayan buyurulan
ragbet-i seniye-i cenab-1 hilafet-penahi fevkalgaye kadr
i seref verdigi misillli bir kat daha tezaytid ve te’ekkiid-i
itibarina vesile-i celile olmak tizere isdar ve ihsan
buyurulacak emr-i ali” ibaresiyle, yani, bu gibi sirketlere
bir padisah emri verilmesi gerektigi ve padisahin ilgisinin
sirketin itibariyla serefini artiracag: gerekcesiyle imtiyaz
fermaninin verildigi ifade olunur®* ve Halic, bu imtiyazin
kapsami disinda birakilir.

Sirketin yapacag faaliyetlerin boyutu zamanla
daha da netlesir ve baglangicta 45.000 lira olarak
belirlenen sermayenin sirketin 6ngoriilen faaliyetlerine
yetmeyecegi ortaya ¢ikar. $oyle ki yolcu vapuru sayisi
besten altiya ytkseltilir ve gemi cekmekte kullanilan
iki yedekei vapuruyla beraber toplam vapur sayisi sekiz
olarak belirlenir. ilave vapurun getirecegi maliyetle diger
giderleri karsilamak tizere 500 adet yeni hisse senedinin
daha piyasaya stiriilmesi kararlastirilir ve boylece
sirketin toplam sermayesi de 60.000 liraya cikartilir.*®
Yukarida bahsedilen Sultan Abdiilmecid’in 30 Eyliil 1850

9- Yali 6niinde kayiklar ve hanim yolculari (MSA)

tarihli iradesi ile basta padisah ve annesi Bezmialem
Valide Sultan olmak lizere, viikeld, memur ve sermaye
sahiplerinin 7 Aralik 1850 tarihi itibariyla toplam 830
hisse senedi satin almis olmalar1,® hisse senetlerinin en
azindan 1850 Kasim’indan itibaren satisa sunuldugunu ve
bir yandan bu sekilde sermaye toplanirken, diger yandan
da sirketin kurulus prosediiriiniin tamamlandigini ortaya
koymaktadir.

Bu husus onemlidir; zira literatiirde sirketin
1851'de kuruldugu yoniinde yanhs ve fakat bir o kadar da

yaygin bir anlayis hakimdir. Bu yanliglik, muhtemelen
kamuoyunun sirkete ragbet gostermesini saglamak tizere
Resid Pasa’ya hitaben diizenlendigi yukarida ifade edilen
imtiyaz fermaninin 16 Ocak 1851 tarihini tagimasindan
kaynaklanmaktadir. Yukaridan beri siralanan veriler,
sirketin 1850 senesi sonbaharinda kuruldugunu hicbir
supheye yer birakmayacak sekilde ortaya koymaktadir.
Vakaniivis Lutfi Efendi, donemin sadrazami Mustafa
Resid Pagsa’nin hisse senetlerinden satin almalari igin
memurlarla sermaye sahiplerini ytireklendirdigini ve
bir¢cogunun Resid Pasanin hatir1 i¢in istemeyerek de olsa
senet satin aldiklarim belirtir.?” Ozellikle memurlarin
hisse satin alabilmek i¢in sarraf ve bankerlere bor¢lanma
yoluna gittikleri goriiliiyor.

Sirketin Emmanuel Baltazzi aracilifiyla Londra’ya
siparis etmis oldugu vapurlar®® gelinceye kadar, daha
once Tersane’den tahsis edilen vapurlarla yolcu naklinin
surdurtilmesi kararlastirilir ve vapurlardan birinin
sabah ve aksam kalkis saatleri memurlarin mesaisine
gore ayarlanir.? imtiyazin Sirket-i Hayriye’ye verilmesi
izerine, hem rekabeti ve hem de karisikli§1 onlemek
amaciyla daha 6nce Bogazici ile Adalar’a calisan Tersane
vapurlarinin izmit, Gemlik, Tekirdag, Gelibolu, Missivri,
Ahyolu ve Varna gibi hatlarda ¢aligtirilmasi karar: alinir;*
ancak, daha sonra ingiltere’den getirtilen vapurlarin
seferlerine baglamasiyla birlikte Uskiidar ve Bogazicine
isleyen dort Tersane vapurundan birisinin Ayastefanos’a,
birisinin Kadikoy’e ve geri kalan ikisinin de Adalar’a yolcu

ve esya tasimasi seklinde bu karar degistirilir; ayrica,
Tersane vapurlarinin isleyecegi bu hatlarda yabanci
sirketlerin vapur ¢alistirmasi yasaklanir.”

Sirket-i Hayriye Komisyonu, oncelikle Bogazn iki
yakasinda yapilacak iskelelerin yerlerini belirler. Soyle
ki, Avrupa yakasinda, Besiktas, Ortakoy, Kurucesme,
Arnavutkoy, Bebek, Rumelihisari, Baltalimani, Emirgan,
istinye, Yenikoy, Tarabya, Biiylikdere ve Sariyer; Anadolu
yakasinda ise, Beykoz, Kanlica, Anadoluhisari, Kandilli,
Cengelkdy, Beylerbeyi, Kuzguncuk ve Uskiidar’da iskele

33 BOA, I.DH, nr. 13077; Takvim-i VekGyi‘, nr. 436 (15 Kasim 1850/10 Muharrem 1267),

s.1-2.

34 imtiyaz fermanimin bir sureti i¢in bk. BOA, I.DH, nr. 13579 (16 Ocak 1851/13
Rebitilevvel 1267); BOA, YEE, 94/21. Ayrica bk. Takvim-i Vekdyi‘, nr. 443 (26 Subat
1851/24 Rebitilahir 1267), s. 1.

85 BOA, I.DH, nr. 13579 (16 Ocak 1851); Takvim-i Vekdyi‘, nr. 441 (29 Ocak 1851/26
Rebiiilevvel 1267), s. 2-3.

36 Ceride-i Havddis, nr. 509 (7 Aralik 1850/2 Safer 1267), s. 2.

87 Lutfi, Tdrih, c. 9, s. 39-41.

38 BOA, I.DH, nr. 13629 (7 Subat 1851/5 Rebiiilahir 1267). Siparis edilen gemilerin
fiyatlar1 ve glicleriyle ilgili olarak bk. BOA, i.DH, nr. 13579 (16 Ocak 1851).

39 BOA, i.DH, nr. 13810 (14 Mart 1851/11 Cemaziyelevvel 1267); BOA, A.AMD, 30/26;
Takvim-i Vekayi', nr. 445 (1 Nisan 1851/29 Cemaziyelevvel 1267), s. 3.

40 Takvim-i Vekdyi', nr. 436 (15 Kasim 1850/10 Muharrem 1267), s. 2.

41 BOA, I.MVL, nr. 8142 (1 Nisan 1852/10 Cemaziyelahir 1268).
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10- Dersaadet / istanbul ve kargida Selimiye kiglasi (istanbul limani)

yapilmasina karar verir.** Ancak, Sadaret, iskelelerin
ingasinin gecikmesi ve bu arada bazi kazalarin meydana
gelmesi lizerine iskelelerin bir an 6nce tamamlanmalari
icin sirketi uyarir.*® Siparis edilen gemilerin gelis tarihinin
yaklagmasina ve Sirket-i Hayriye Komisyonunun

tesekkiil etmis olmasina ragmen, sirketin idaresi heniiz
bir istikrara kavusamamaisti. Bu yiizden tiiziik geregi
hissedarlarin oyuyla belirlenecek bir idare meclisi
olusturuluncaya kadar sirketin islerini ytiriitmek tizere
oncelikle Mosy6 Lafonten isimli bir tiiccar gegici olarak
midiirliige getirilir;** ancak, 10 Rebitilevvel 1268

(3 Ocak 1852) tarihinde vapurlarin iltizamla idaresine
kararlastirilir®® ve vapurlar 10.500 lira senelik bir bedel
karsilifinda alt1 y1l stireyle Antuvan Kalciyan ile Agop
Bilezik¢iyan’a ihale edilir.“® Boylece miiltezimler kar ve
zarar1 kendilerine ait olmak ve soz konusu senelik bedeli
sirkete 6demek kaydiyla vapurlarin isletmesini tistlenirler.

42 BOA, I.MVL, nr. 7419.

43 BOA, A.MKT.NZD, 117/82.

44 BOA, I.MVL, nr. 7310 (25 Agustos 1851/27 Sevval 1267).
45 BOA, I.DH, nr. 14744 (11 Kasim 1851/16 Muharrem 1268).

46 BOA, i.MVL, nr. 7875.

Miiltezimlerle yolcu tasimacilifinda ve gemi
cekmekte kullanilacak vapurlarin ¢alistirilma sartlar,
yapilacak iskelelerin niteligi ve ihalenin diger kosullarimi
belirleyen 22 maddelik ayrmtil bir sozlesme yapilir.*
Emmanuel Baltazzi aracihigiyla Ingiltere'den getirtilen
yandan carkh dort vapur, 1852 senesinin ilkbaharindan
itibaren Bogazici'nde seyriisefere baslar.”® Ancak, ortada
ciddi bir sorun vardi: Bogazicinde onceleri gemi cekmekle
baslayip daha sonra isi yolcu tagimacilifina kadar
vardiran yabanci vapur isletmeleri hala ciddi bir sorun
olarak ortada duruyor ve uistelik sayilar1 da glinden giine
artiyordu. Hiikimet, bu vapurlar igletenlerin yapilan
uyarilar1 dikkate almamalari tizerine konuyu ingiltere
ve Fransa sefaretleriyle goriisiir ve neticede Osmanl
HiikGimeti'nin istegi hakli bulunarak yabanci gemilerin
Bogazici'nde yolcu tasimalari yasaklanir.*

Bu arada miiltezimler cenahinda iki 6nemli gelisme
olur; birincisi, sozlesme kosullarini yerine getirmeyen

47 BOA, i.MVL, nr. 7875 (3 Ocak 1852/10 Rebiiilevvel 1268). Bir sureti icin bk. Bogazigi,
Sirket-i Hayriyye, s. 139-143.
48 Takvim-i Vekdyi, nr. 465 (14 Mart 1852/22 Cemaziyelevvel 1268), s. 2.

49 BOA, A.AMD, 40/91 (2 Ekim 1852/17 Zilhicce 1268).
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11- Bogazici'nde arabali vapur (BB, Atatiirk Kitaphg))

miiltezimlerin sirketi zarara ugratmasi ve digeri de
Agop Bilezik¢iyan'in vefat etmesiydi. Hiiklimet, biitiin bu
gelismelerle birlikte yabanci vapurlarin Bogazici'nde yolcu
tasimalarinin yasaklanmasinin miiltezimlere getirdigi ek
avantajlari da bahane ederek sozlesmeyi fesheder. Esas
amaci, olusan yeni sartlar dogrultusunda ihaleyi daha
yliksek bir fiyata yenilemek olan hiikiimet, herhangi
bir haksizliga yol agmamak diistincesinden hareketle
ihale 6nceligini Antuvan Kalciyan’a tanir ve onun kabul
etmemesi durumunda ihalenin baskasina verilmesini
ongorir.*® Sonucta, Antuvan Kalciyan'in bu sartlarda
anlagmaya yanasmamasi uizerine ihale 20.000 lira
senelik bir ticret karsilifinda bina isleriyle ugrasan Haci
Migirdic Kalfa'ya verilir. Bu arada, 29 Kasim 1853 tarihli
bir iradeyle sirketin hesaplarini inceleyip hissedarlarin
hisse taksit borclarim tahsil etmek, vapur satin alimindan
dolay:r Emmanuel Baltazzi’ye olan borglar: 6demek ve
sirketin genel isleriyle ilgilenmek tizere hissedarlar
arasindan secilecek daimi bir komisyonun kurulmasi
kararlastirilir.?

Yeni miiltezim Migirdi¢ Kalfa da sirkete karsi olan

o

50 BOA, i.DH, nr. 17499 (20 Eyliil 1853/16 Zilhicce 1269). Bu belgeden, sirketin ilk
vapurlarindan birinin yaklagik 5.000 liraya Fransizlardan satm alindig anlasiliyor.
Ayrica bk. BOA, I.MVL, nr. 13038 (10 Agustos 1854/16 Zilkade 1270).

51 BOA, i.MMS, nr. 2 (29 Kasim 1853/27 Safer 1270).

sorumluluklarinm yerine getiremez ve vapurlarin kirasi
icin sirkete vermesi gereken tiglincii taksiti 6demekte
zorlanir. Yapilan goriismelerde imtiyazin feshedilip bu
isten yakasini siyirmasi karsiliginda Migirdi¢'in zarar ve
tazminat talebi yoniine gitmeyecegi ortaya cikar ve bu
konuda kendisinden bir taahhiit senedi alinir. Neticede,
Migirdi¢ Kalfa'nin 27 Haziran 1854 tarihi itibariyla
vapurlari devretmesi lizerine Sirket-i Hayriye Komisyonu
yeni ihale yapilincaya kadar vapurlar: emaneten
yonetmeye baslar; ayrica, Migirdi¢'in sirkete olan
borc¢larmin da kefilinden tahsiline karar verilir.?* Sirketin
yeniden ve gercek degeri lizerinden ihale edilebilmesi i¢in
kar veya zarar durumunun daha uzun stireli ve saghkl
bir bicimde ortaya ¢ikarilmas: diisiincesinden hareketle
vapurlarin bir siire daha emaneten idare edilmesi yoniine
gidilir.?® Bu arada ilk miiltezim Antuvan Kalciyan da
sirkete borcu olan 202.464 kurusu vermemek icin ¢esitli
bahaneler ileri siirerek hitkiimeti oyalama yoniine gider.>

isletmeyi alan Migirdi¢ Kalfanin bu sekilde
siresinin dolmasini beklemeksizin gorevi birakmasindan
ve Sirket-i Hayriye Komisyonunun gorevi iistlenmesinden
bir miiddet sonra isleri emaneten yturiitmek iizere

52 BOA, I.MVL, nr. 12968 (1 Temmuz 1854/5 Sevval 1270).
53 BOA, I.MVL, nr. 13782 (1 Subat 1855/13 Cemaziyelevvel 1271).

54 BOA, I.MVL, nr. 12112 (1 Mart 1854/1 Cemaziyelahir 1270).
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12- Bogazici'nde bir vapur (BB, Atatiirk Kitaplig))

Ticaret Nezaretinin denetimi altinda ve tiiccar Ali

Hilmi Efendi'min bagkanhginda sirketin ilk idare

meclisi olugturulur.®® Kurulusundan Ticarethane’de
olusturulan bu meclise kadar gegen siire icerisinde
sirketin biitiin bilirokratik islerinin ve hisselerin alim
satim muamelelerinin Beylik¢inin denetimi altindaki
memurlar tarafindan yapilmis olmasi,* esasinda sirketin
hiikGimetle iligkili yar1 resm1 bir kurulus oldugunu ortaya
koymaktadir.

imtiyazin Uzatilmas:

Sirketin imtiyaz stiresi 31 Aralik 1872 tarihli ictiiziikle

on yil daha uzatilir ve buna karsilik sirketin yillik net
kArinin %5’ Sehremaneti’ne tahsis edilir. ictiiziige

gore Ticaret Nezaretinin gozetimi altinda olan sirketin
yonetim organlari, genel kurul, idare meclisi, meclis
bagkani ve sirket midiirtiydi. Ticaret naziri, rutin olarak
kendi bagkanliginda toplanan genel kurulu gerektiginde
olaganiistii olarak da toplantiya cagirabilirdi. idare meclisi
iiyeleri, bagkani ve sirket mudiirti, genel kurulun gizli
oylamayla alacagi karardan sonra ¢ikacak olan padisahin
iradesiyle degistirilebilirdi. Dort iiye ile bir bagkandan

olusan idare meclisinin iiyeleri iki yillifina, bagkani ise
belirsiz bir siire i¢in seg¢ilirdi. Bunun disinda sirketin bir
de maagh mudiirii vardi. Mudiir, idare meclisi tiyesi degildi
ve sadece bilgi vermek icin oturumlara katilabilirdi.?”

29 Ekim 1888 tarihinde imtiyaz siiresinin otuz sene
daha uzatilmasi vesilesiyle sirketin ictiiziigli yenilenerek
sermayesi 200.000 liraya ¢ikarilir. $irket, hiikimetin
izni olmaksizin sermayesini artiramaz, azaltamaz
veya borclanamazdi. Hisse senetleri isme yazili olup,
sadece Osmanh uyruklularca satin alinabilirdi.

Ayrica, teknik personel disindaki sirket calisanlarinin
Osmanl uyruklu olmalar: sart1 getirilir ve Tersane-i
Amire’nin olusturacag bir komisyon tarafindan

her yil vapurlarin denetlenmesi kararlastirilir. Bu
diizenlemeyle idare meclisi baskaninin gorev stiresi dort
yilla sinirlandirildig: gibi, meclisin yetkileri de artirihir
ve sirketin sozlesme ve sartnamesi yenilenir.?® Ancak, bu
yeni imtiyazla birlikte, sirketin imtiyazinin Bogazi¢inde
yolcu ve esya tagimakla simirlandirilmas: ve Karadenize
cikacak gemileri cekmek ve karaya oturan gemileri
kurtarmak yetkisinin imtiyaz dis1 birakilmasi sirket
idarecilerinin tepkisini ¢eker ve yoneticiler hiikiimete

55 BOA, I.DH, nr. 23935 (2 Aralik 1856/4 Rebiiilahir 1273). Bu belgeden anlagildigina
gore sirketin idare meclisi, miidiir d4hil yedi kisiydi.

56 BOA, i.DH, nr. 29593 (28 Kasim 1859/3 Cemaziyelevvel 1276).

57 Diistur, Birinci tertip, Istanbul 1295, IV, 470-477; Bogazici, Sirket-i Hayriyye, s. 144-
149; Osman Nuri Ergin, Mecelle-i Umdir-i Belediyye, istanbul 1995, c. 5, s. 2295-2302.

58 BOA, i.MMS, nr. 4297 (29 Ekim 1888/23 Safer 1306).
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13- Yandan carkli bir arabali vapur (iBB, Atatiirk Kitaplig)

basvurarak alinan haklarinin iadesiyle birlikte Marmara
sahillerine iskeleler yaptirip gemi isletme imtiyazini da
talep ederler.?® Sonraki gelismeler bu bagvurudan sirket
adina olumlu bir sonug ¢gitkmadigini ortaya koymaktadir.
Sirketin vapur sayisini artirma ve mevcut
vapurlarini onarma kararina karsilik 19 Temmuz 1903
tarihinden itibaren imtiyaz siiresi elli sene daha uzatilir.®°
12 Ekim 1910'da sirket ictiiziigii yeniden diizenlenir.
Sirketin bir “Osmanh anonim sirketi” olduguna vurgu
yapilan yeni ictiiziikte, hissedarlarin, idare meclisi
tiyelerinin ve biitliin ¢alisanlarinin Osmanh uyruklu
olmasi sart1 muhafaza edilir; sadece teknik elemanlar
yabanci olabilirdi. Sermaye miktar1 ayni kalmak kaydiyla
daha Once 20 lira olan hisse senetlerinin degeri 5 liraya
indirilir; boylece, senet sayis1 40.000°e cikarilarak
sermayenin miimkiin mertebe kitleye yayilmasi
hedeflenir; ayrica sirkete, hissedarlarin tigte ikisinin
karariyla sermayesinin yaris1 kadar bor¢lanma hakk:
taninir. Getirilen diger bir yenilik de, genel kurulun
ticaret nazir1 yerine, diger anonim sirketlerde oldugu
gibi idare meclisi bagkaninin riyasetinde toplanmasiydi.
Sirketin igleri, idare meclisinin sectigi bir genel miidiirle

iki miidiirden olusan bir miidiirler heyeti tarafindan
yuritiliirdi. Miidiirlerden birisi isletme, digeri levazim,
satin alma, ambar ve onarim alanlarindan; genel mudiir
ise, sirketin biitiin islerinden sorumluydu.®

Her ne kadar 1910 diizenlemesiyle sirketin
hissedar, calisan ve yoneticilerinin Osmanh uyruklu
olmasi zorunlulugu korunduysa da, I. Diinya Savasrnin
hemen ardindan hem Osmanli Seyr-i Sefain idaresinin
bir anonim girkete dontistiiriilmesi ve hem de Sirket-i
Hayriye'nin sermayesinin artirilarak hisse senetlerinin
hamiline ait olmasi konularinin ciddi olarak hiikiimetin
giindemine girdigi anlasiliyor. Ancak, Sultan Mehmed
Vahideddin’in bu konudaki diisiinceleri hiikimetten
farkliydi. Nitekim, bu gibi miiesseselerin milli renginin
ve kimliginin korunmasi ve yonetimlerinin yabanci
sermayenin eline gecmemesi kanaatinde olan padisah,
hisse senetlerinin sadece Osmanli uyruklulara ait
olmasi gerektigi fikrindeydi.®* Padisahin bu son derece
acik diisiince ve beyanina ragmen, Damad Ferid Pasa
Hiiktimeti'min bu konuyu siirekli glindemde tuttugu
goriiliiyor.%3

Sirket Vapurlan

1852 yapimu alt1 yolcu vapuruyla ise baslayan Sirket-i
Hayriye, zamanla gelisimine ve ihtiyaca gore filosunu
stirekli genisletti. 1866 Agustos'unun ortalarindan
itibaren 1895’ kadar hemen hemen Kkesintisiz bir
sekilde miidiirliik yapan ve 1875te bir ara azledilip
islerin kotliye gitmesi lizerine tekrar goreve cagirilan
Hiiseyin Haki Efendi zamani, sirketin en parlak
donemlerinden biridir. Bu donemde vapur sayisi on
altidan kirk altiya ¢ikarildig: gibi, Hiiseyin Hakinin
adamlarimi ingiltere’ye gonderip ingiliz mithendislere
tarif ettirerek c¢izimlerini yaptirttigi Suhulet isimli

ilk araba vapuru 1870’te hizmete girdi. O donemde

iki sahil arasina ¢ekilmis halatlar arasinda isleyen
araba vapurlarinin calistigi Avrupada heniiz serbest
ve acik denizde seyredebilen araba vapuru yoktu.
Derinligi olmayan bu vapuru istanbul’a getiren Ingiliz
kaptanin yolculugunun hayli sikintili gectigi rivayet
edilir. Suhulet, ilk seferini Kabatas-Uskiidar arasinda
yapty; ancak, Bogazn iki yakas1 arasinda yiuik tasiyan
Uskiidar mavnacilarinin, daha 6nce kayikeilarin yolcu
vapurlarina yaptig1 gibi, araba vapuru seferlerini sabote

61 BOA, I.TNF, 22/19 (29 Eyliil 1910/24 Ramazan 1328).

59 BOA, i.DH, nr. 87493 (29 Ocak 1889/27 Cemaziyelevvel 1306).
60 BOA, I.TNF, 12/39 (19 Temmuz 1903/23 Rebitilahir 1321); Bogazici, Sirket-i

Hayriyye, s. 13.

62 BOA, i.DUIT, 17/47 (19 Temmuz 1919).
63 Damad Ferid Paga Hiikiimetinin konuyla ilgili aldig1 kararlar i¢in bk. BOA, MV,

220/58, 220/131 (4 Eyliil 1920).
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14- Sultan Abdiilaziz'in 12 Mayis 1864 tarihli bir iradesi ile, biitiin tiiccar
gemileriyle Sirket-i Hayriye ve Hazine-i Hassa vapurlarina ¢ekilecek yeni sancak
(BOA, I.DH, nr. 36200)

etmek ve engellemek i¢in ellerinden geleni yaptiklar:
anlasiliyor. Biitiin engellemelere ragmen, giin gectikce
sayilar: artan bu araba vapurlarinin yanasmasi i¢in
ozel iskeleler insa edilir.®* Daha sonra sefer gilizergahina
dahil edilen Sirkeci'de de araba vapuru iskelesi yapilir.®®
1900 yilindan itibaren yandan ¢arklh vapurlarin yerine
pervaneli (uskur) vapurlar kullanilmaya baglanir.5¢
Bogazicinde oturan Ust diizey memurlara tahsis
edilmis olan sirket vapurunda viikela ve diger tist
diizey memurlar icin 6zel boliimler vard: ve bu 6zel
yolcularin tasima ticreti de dogal olarak digerlerine gore
biraz daha pahaliydi.%” Vapurlara zaman zaman tasima
kapasitesinin tizerinde yolcu alinmasi baz sikintilara
neden olurdu; nitekim boyle bir olayda tehlike vapur
acildiktan sonra fark edilir ve vapur, seferini ancak
yolcularin bir kismi gonderilen kayiklarla bosaltildiktan
sonra tamamlayabildi. Bu olay lizerine vapurlara fazla

64 Bogazici, Sirket-i Hayriyye, s. 19.
65 BOA, Y.PRK.ASK, 158/15 (31 Ocak 1900/19 Kanunisani 1315).
66 Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 24.

67 BOA, I.DH, nr. 20628 (27 Nisan 1855/9 Saban 1271).

15- Hali¢'te Vapur isletilmesi konusunda Ticaret ve Nafia Naziri Hallacyan Efendi
ile Cemile Sultan’in vekili ve oglu Celaleddin Bey arasinda yapilan sézlesme
suretinin ilk sayfasi (BOA, Mukavelat Defteri, nr.18, s. 196)

yolcu bindirilmemesi icin iskelelerde birer zaptiyenin
bulundurulmas: kararlagstirilir.®

12 May1s 1864 tarihli bir irade ile, gemilere cekilen
Osmanl sancagimin seklinin yenilenmesi ve biitiin tiiccar
gemileriyle Sirket-i Hayriye ve Hazine-i Hassa vapurlaria
yeni sancagin ¢ekilmesi kararlagstirilir.®® Gemilerde icki
satilmas: ve icilmesi yasakti; ancak, sirket, kiraya verdigi
gemi biifelerindeki kiracilarini bu yasak konusunda
uyarmadigi icin bazi istenmeyen durumlar meydana gelir
ve bunun tizerine s6z konusu yasag1 uygulamalar1 i¢in
Ticaret Nezareti ile Zabtiye Miisirligi yetkilileri uyarilirdi.”®
Ote yandan Bogazici'nde ve Hali¢'te seyriisefer eden
yolcu ve ticaret vapuru sayis1 giinden giine ¢ogaldig1 icin
bunlarin yakit olarak kullandiklar: komiiriin ¢ikardig:

68 BOA, A.MKT.NZD, 186/42 (15 Haziran 1856/11 Sevval 1272).
69 BOA, i.DH, nr. 36200 (12 May1s 1864/5 Zilhicce 1280).

70 BOA, A.MKT.MHM, nr. 417/30.
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16- Hali¢'te vapur igletilmesi imtiyazinin 40 yil siire ile Cemile Sultan’a
verilmesine dair Sultan Mehmed Resad'in iradesinin sureti
(BOA, Mukavelat Defteri, nr. 18, s. 200)

isin neden oldugu kirliligin artik 6nemli bir ¢cevre sorunu

haline geldigi ve resmi belgelere yansimaya basladig:

gortiliiyor. Nitekim gemilerin ¢ikardifi dumanin cevrede
yarattig: kirliligin azaltilabilmesi i¢in Avrupadan aletler

getirtilmeye calisildig1” ve daha sonra da kaliteli ingiliz
komiirii kullaniminin zorunlu tutuldugu anlasiliyor.?
Deniz yolunu kullanmak zorunda olan 6grenci
ve guvenlik giicleri icin vapurlarda indirimli seyahat
etme imkani, yani paso uygulamasi mevcuttu; kacak
olarak vapura binen biletsiz yolculardan ise normalin
iki kat1 icret alinirdi.” Vapurlarin yaz ve kis tarifesi
memurlarin ¢ikis saatlerine gore ayarlanir;” ramazan

17- Zabtiye Muavini Mehmed Tevfik Efendi'nin satin aldigi hissenin ikinci
taksitinin tahsil edildigine dair Sirket’in makbuzu (BOA, T, nr.1749/1)

ayl miinasebetiyle ayrica 6zel bir tarife uygulanirdi.”
Zaman zaman vapur ve iskelelerde istenmeyen olaylarin
meydana gelmesi” ve ayr1 mekanlarda yolculuk
yapmalarina ragmen bazi Kkisilerin hanim yolcular:
rahatsiz etmelerinin 6nlenememesi, yetkilileri birtakim
tedbirler almaya yoneltir. Sirket, Dahiliye Nezaretine
bagvurarak giivenligi saglamak amaciyla her vapurda bir
gorevli bulundurulmasini talep ederse de nezaret, polis
say1sinin yetersizligini gerek¢e gostererek bunun miimkiin
olmadigini ve bu gibi durumlarda en yakin karakola
haber verildiginde gereginin yapilacagim sirkete bildirir.”
Diger yandan, kaptanlarin dikkatsizligi yiiziinden zaman
zaman Olimlii kazalar meydana gelirdi. Stra-y1 Devlet, bu
konuyla ilgili yaptig1 bir degerlendirmede, bu tiir kazalara
sebep olan kaptanlarin cinayet davasiyla yargilanacagini
karara baglar.”™

Sirket-i Hayriye ile birlikte biiytik bir gelisme
gosteren Bogazicinde yerlesim yogunlastikca sirketin

Temmuz 1329).

71 BOA, $D, 2/5 (19 Nisan 1871/28 Muharrem 1288).
72 BOA, Y.MTYV, 298/118 (6 Haziran 1907/24 Rebiiilahir 1325).
73 BOA, DH.EUM.THR, 31/20 (14 Mart 1910/1 Mart 1326).

74 BOA, DH.MKT, 1185/14 (22 Temmuz 1907/9 Temmuz 1323); BOA, 1.DUIT, 36/14.

75 BOA, MV, 140/103 (6 Haziran 1910/27 Cemaziyelevvel 1328); BOA, DH.IiD, 130/8 (24

76 BOA, MV, 143/23 (18 Agustos 1910/11 Saban 1328).

77 BOA, ZB, 601/63 (24 Aralik 1908/11 Kanunievvel 1324).

78 BOA, DH.EUM.THR, 31/52 (7 Eyliil 1908/10 Saban 1326); 55/48 (17 Tesrinisani
1326); 57/41 (18 Kanunuevvel 1326).

79 BOA, SD, 2/18 (29 Agustos 1871/12 Cemaziyelahir 1288).
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18- Bogazda iskeleden kalkan bir yolcu vapuru

vapur ¢alistirdig hatlar ve iskeleler de ¢cogalir; ancak,
bazen de aksi durumlar, yani siyasi, iktisadi ve demografik
sartlarin zorlamasiyla sirketin faaliyette bulundugu
hatlarda daralmalar olurdu. Hatta, 1864’te ilging bir
sekilde Fevaid-i Osmaniye'nin imtiyaz alaninda olan
Adalar ve Kadikoy hatlarina gemi isletme imtiyazinin
Sirket-i Hayriye'ye verildigi ve sirketin bu hatlarda
calistirmak tizere Londra'dan iki vapur siparis ettigi
goruliiyor. Sirket, bir siire bu hatlarda vapur calistirdiktan
sonra, once Kadikoy ve ardindan da Adalar hattindan
cekilerek bu hatlar1 tekrar Fevaid-i Osmaniye’ye birakir.5°
Ancak, sirketin, May1s 1868-Temmuz 1869 tarihleri
arasinda tekrar Adalara seferler diizenledigi®* ve idare-i
Aziziye'nin bagh oldugu Bahriye Nezareti Meclisinin

6 Temmuz 1874’te sirket vapurlarinin idare’nin imtiyaz
alanina giren Gemlik ve Mudanya'ya vapur calistirmasinda

bir sakinca olmadigina dair bir karar aldig1;%* fakat, bu
kararin uygulama alanina konulamadig: anlasiliyor.
Sirket, faaliyet alanini 1912°de Yesilkoy’e (Ayastefanos)
kadar genigletir.®® Bu tarihte, ayrica, Galata Kopriisii ve
Bogazici'ndeki iskelelerde yeni salonlar insa edildigi gibi,
koprtdeki salonlar da elektrikle aydinlatilir.®*

Bagdat Demiryolu imtiyazinin Almanlara
verilmesinden sonra, hattin baslangic noktasi olan
ve Idare-i Mahsusa’nin imtiyaz alaninda bulunan
Haydarpasa'ya vapur calistirilmasi hususu demiryolu
sirketi tarafindan giindeme getirilir. idare-i Mahsusa ile
Sirket-i Hayriye arasinda yapilan goriismeler neticesinde
Sirket-i Hayriye’nin Besiktas-Haydarpasa arasinda
vapur calistirip hasilatin iki sirket arasinda paylasilmas:
hususunda anlagmaya varilir.*

82 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 40-41.

80 Kiiciikalioglu, Idare-i Mahsusa, s. 54.
81 Sirket-i Hayriye, esasinda Adalar’a biraz da hiikiimetin zoruyla sefer yapar; sirket,
yeterince vapuru olmayan Tersane’nin siparis ettigi vapurlar gelinceye kadar gecici

olarak Adalar’a seferler diizenler (Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idarest, s. 19-20).

83 Murat Koraltiirk, Sirket-i Hayriye 1851-1945, istanbul 2007, s. 117.

84 Bayram Camci - Cezmi Zafer ve Siikrii Yaman, Tirk Deniz Ticareti ve Tiirkiye

Denizcilik Isletmeleri Tarihgesi, istanbul 1994, c. 1, s. 187.
85 BOA, i.HUS, 107/54 (13 Temmuz 1903/17 Rebiiilahir 1321); BOA, i TNF, 14/31 (26

Sevval 1323).
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Muhtemelen yolcu sayisindan dolay: sirket, bu hatta
kiiclik vapurlari calistirmaktaydi; ancak, bu kiigiik
vapurlar kotii ve firtinali havalarda seyahati yolcular icin
tehlikeli bir duruma getirebiliyordu.®¢ Sirket, bu hatla da
yetinmez ve 1906 senesinde Idare-i Mahsusa’nin imtiyaz
alanina giren Adalar, Moda, Pendik, Maltepe ve Yalovanin
kendi imtiyazina dahil edilmesi karsiliginda vapurlarini
satin almanin yaninda, ayrica idare’ye de yilda 3.000
lira vermeyi Onerir;¥ ancak, hiikiimetin, Subat 1909'da
sirketin Adalar’a vapur seferi diizenlemesi yoniinde
yeni bir karar almasi, bu onerinin o donemde hayata
gecirilemedigine isaret ediyor.®®

Bu donemde Sirket-i Hayriye'nin Adalar’a vapur
caligtirma sertiveni goyle geligir: idare-i Mahsusa
vapuru, Adalar’dan istanbul’a gelirken yolda diimen
zincirinde bir sorun yasar ve iddiaya gore, Sirket-i
Hayriye’nin hisse senetlerine sahip olan ve bu sirada
vapurda bulunan baz kisiler firsati degerlendirip idare-i
Mahsusa yerine, vapurlari idare'ninkilerden daha iyi
durumda oldugu diisiiniilen Sirket-i Hayriye’nin Adalar’a
vapur calistirmasi igin yolculardan 150 kadar imza
toplarlar. Bu arada II. Mesrutiyet'in ardindan idare-i
Mahsusa, Bahriye Nezaretinden ayrilip Nafia Nezaretine
baglanmis oldugu i¢in hem idare-i Mahsusa’nin amiri
hem de Sirket-i Hayriye’nin hissedari olan Nafia Nazir1
Gabriel Noradunkyan Efendi, bu bagvuruyu hemen
degerlendirip hiikiimetin giindemine getirir. Bagvuruyu
inceleyen Kamil Pasa Hiikimetinin sirkete Adalar’a
vapur calistirma izni vermesiyle idare-i Mahsusa’nin
imtiyaz ihlal edilmis olur. idare-i Mahsusanin bu
duruma itiraz etmesi ve konuyu ¢oziime kavusturmak
amaciyla olugturulan komisyonun idare’nin Adalar’a
calistirdigy vapurlarin sirketinkilerden daha iyi
olduguna karar vermesi lizerine idare-i Mahsusa
vapurlari tekrar Adalar’a ¢calismaya baslar.®® Boylece,
Sirket-i Hayriye’nin Ocak-Subat 1909 tarihleri arasinda
kisa bir siire de olsa devam eden ikinci Adalar seriiveni
de son bulmus olur.

kaldi. Nitekim, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasini
finanse edebilmek amaciyla hiikiimetin ¢ikardig kagt
para tedaviil ettigi siire icerisinde hem piyasadaki
dengeleri sarsar hem de bilet ticretleri yliziinden
halkla sirket gorevlilerinin kars: karsiya gelmelerine
ve sorunlara neden olur. O donemde iskelelerde bilet
gisesi uygulamasi olmadig} icin biletler vapurda satilir;
biletcilerin yolculardan gittikce deger kaybeden kaime
yerine sikke talep etmeleri veya kagit paray: keyfi
olarak rayicinin altinda bir degerle almak istemeleri,
yolcularla sirket gorevlileri arasinda sik sik tartisma ve
sorunlara yol acardi. Hiilkimetin devreye girmesi bile
sorunu ¢ozemedi ve Uskiidar vapurundaki gorevlilerin
kaimeyi yine diisiik fiyattan almak istemesi iizerine,
yolcular ticret 6demeyi reddederek idare merkezi
oniinde sirket aleyhinde protestolarda bulunur. Ote
yandan, sirket, girdilerin artmasini ve kagit paray1
gerekce gostererek bilet iicretlerine zam yaparsa da,
halkin gosterdigi tepkiden gekinen hiikiimet bu zamlara
onay vermez. Ancak, sirket, devam eden bu olumsuz
sartlardan dolay: bir ara faaliyetlerini tatil etmeyi
bile diistliniir ve bunun {izerine bir siire sonra tasima
ticretlerine zam yapilir. Bu arada sirket de enflasyon
karsisinda ezilen ¢alisanlarinin maaslarini %30
oraninda artirir.

Kagit paranin kaldirilmasindan sonra tagima
ucretleri kaime oncesi oranlarina indirilerek
sikkeyle tahsil edilmeye baslanir;*® ancak, yine de
sikke lizerinden alinan ticretleri fazla bulan halk
fiyatlarin indirilmesi i¢in hiikimete bagvurur.
Sirket ise, fiyatlarin uygun oldugunu ileri siirerek
kurulacak bagimsiz bir komisyon vasitasiyla
maliyetlerin hesaplanmasini 6nerir ve bu islemler
sonuclandirilincaya kadar halkin magdur olmamas:
icin de iki ay boyunca fakirleri normal fiyatin altinda
bir ticretle tasimak tizere Bogaz'in Anadolu ve Rumeli
yakalartyla Uskiidar’a toplam ii¢ vapur tahsis eder.
Bu vapurlarin sabah ve aksam saatlerinde birer sefer

Sirketin Tagimacilik Faaliyetleri

Sirket, uzun tarihi boyunca istanbul'da, iilkede ve
piyasada yasanan siyasi ve iktisadi gelismelerden
dogal olarak etkilendi ve zaman zaman da bu etkilerin
neticesinde halkla kars: karsiya gelmek zorunda

yapmalar: kararlagtirilir.* Muhtemelen yolcularla
gorevliler arasinda ¢ikan bu gibi para bozma
anlasmazhiklari ¢oziime kavusturabilmek amaciyla
1881 senesinin ortalarindan itibaren gise sistemine
gecilir.”? Bu, ayn1 zamanda sirketin bilet gelirlerinde
gorevlilerin yapmasi muhtemel suistimalleri de azaltan

86 BOA, Y.MTV, 303/158 (26 Kasim 1907/20 Sevval 1325).
87 BOA, Y.MTV, 283/57 (13 Ocak 1906/17 Zilkade 1323).
88 BOA, MV, 124/39 (1 Subat 1909/10 Muharrem 1327).

89 Abdiilahad Nuri, Seyr-i Sefain Idaresi, s. 63-64.

bir uygulamayd.

90 Ali Akyildiz, Para Pul Oldu, istanbul 2003, s. 275-281.
91 BOA, i.MMS, nr. 2904 (12 May1s 1879/20 Cemaziyelevvel 1296).

92 Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 26.
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Tablo 1- Sirket-i Hayriye'nin gelir ve gider tablosu

Sene

1852-1854

1854-1855

1857-1858

1858-1859

1859-1860

1860-1861

1861-1862

1862-1863

1863-1864

1864-1865

1865-1866

1866-1867

1867-1868

1868-1869

1869-1870

1870-1871

1871-1872

1872-1873

1873-1874

1874-1875

1875-1876

1876-1877

1877-1878

1878-1879

1879-1880

1880-1881

1881-1882

1882-1883

1883-1884

1884-1885

1885-1886

1886-1887

1887-1888

1888-1889

1889-1890

1890-1891

1891-1892

1892-1893

1893-1894

Gelirler
(Kurus)

9.155.369
6.887.821
8.635.868
9.886.377
11.174.633
9.414.445
9.254.057
8.816.385
8.030.738
10.184.411
10.010.348
10.837.891
10.723.339
11.523.433
11.812.035
13.362.466
14.620.652
15.139.330
15.559.927
15.860.032
15.303.384
12.718.293
6.875.942
7.403.072
11.444.847
11.653.805
11.154.248
11.808.579
11.700.412
11.369.975
11.340.194
11.401.648
11.750.950
11.577.809
11.576.712
12.330.829
12.508.201
12.823.615

13.201.507

Giderler
(Kurus)

8.985.407
3.581.788
5.306.661
5.686.576
7.309.300
6.977.493
8.068.053
7.095.401
6.021.063
6.941.575
7.571.523
9.383.487
7.592.644
7.659.190
8.217.660
8.693.452
10.164.362
12.291.535
12.798.022
12.376.225
15.163.512
9.643.659
7.592.547
8.467.536
11.464.703

11.389.293

10.917.968
10.930.217
11.169.640
10.866.552

10.597.115

11.914.395
12.106.452

12.454.109

Net Kar
(Kurus)

169.961
3.306.033
1.439.885
3.295.837
3.749.373
2.436.952
1.150.423
1.669.354
2.009.675
3.145.550
2.364.660
1.454.404
3.130.695
3.864.242
3.594.374
4.669.014
4.456.390
2.847.795
2.761.906
1.798.023

139.871
3.074.634

-716.604
-1.063.853

-19.856

264.512

287.864

287.200

-108.067
21.941

401.114

447.859

552.244

675.693

793.943

603.695

486.421

579.548

569.827

1894-1895 14.072.760 13.263.018 619.445
1895-1896 13.846.777 12.764.007 850.196
1896-1897 12.696.860 12.185.707 382.323
1897-1898 12.312.785 12.781.728 -468.936
1898-1899 13.050.211 10.392.260 14.245

1899-1900 13.445.528 10.510.875 185.185
1900-1901 13.148.138 13.946.148 370.352
1901-1902 13.514.246 10.454.880 250.000
1902-1903 14.055.010 680.000
1903-1904 14.263.082 10.695.749 760.000
1904-1905 14.517.263 10.494.678

1905-1906 14.821.248 10.109.114

1906-1907 15.287.702

1907-1908 16.490.229

1908-1909 16.704.027 12.520.790

1909-1910 17.917.430 13.307.552 1.975.702
1910-1911 20.075.856 14.856.943

1911-1912 21.094.125 15.101.122

Tablo 1e biraz yakindan bakildifinda, savas ve
kriz donemleri harig, sirketin gayrisafi gelirlerinin
genel itibariyla stirekli bir artig egilimi icerisinde
oldugu goriiliir. Tersinden bir ifade ile, iilkenin iginde
bulundugu kosullar sirket bilancolar: iizerinden
takip edilebilir. Nitekim 1860’11 yillarin baslarinda
kaime ytiiziinden ¢ikan ve 1862 yilinda kagit paranin
kaldirilmasiyla sonuglanip etkilerini bir iki y1l
daha devam ettiren mali kriz bu tabloya acik bir
bicimde yansir. Bu sorun atlatildiktan sonra Balkan
bunalimina ve 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi'na (93
Harbi) kadar sirket gostergelerinin yine olumlu yonde
ve ylikselme egiliminde oldugu goriiliir. 1876, 1877 ve
1878 yillarindaki keskin diisiisiin ardindan gostergeler
yavas da olsa olumluya doner. 93 Harbi esnasinda
yasanan gelir diistisleri, 6nemli ol¢iide bu savasin
piyasalarda olusturdugu olumsuz atmosfer, hilkimetin
savas! finanse edebilmek amaciyla tekrar piyasaya
sirdiigii kagit para? ile ayar: diisiik sikkelerin deger
kaybindan kaynaklanir. Savastan sonra sirketin
gelirleri tekrar rutine doner ve 1897 Osmanli-Yunan
Savasrnin az da olsa sirket bilancolar: tizerinde
olumsuz bir etkisi olur. Sirketin gelirleri bu savastan
sonra I. Diinya Savasi oncesine kadar tekrar olumlu
tirmanisini stirdiirir.

93 BOA, I.SD, nr. 2876 (25 Eyliil 1880/20 Sevval 1297).
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Tablo 1ile 2 karsilagtirildiginda esas itibariyla
sirketin gayrisafi gelirleri ile tasidig1 yolcu miktar:
arasinda bir uyumun oldugu goriiliir. Ancak, sunu
da ifade etmek gerekir ki, yolcu sayzs1 ile karhihk
arasinda her zaman dogru bir orant1 yoktur. Zira, savag
donemlerinde ¢cogu kere sirket vapurlar askeri sevkiyata
tahsis edildigi ve sirketle yapilan so6zlesmeden dolay:
askerler indirimli bir ticretle tagindig1 i¢in nakledilen
yolcu sayis1 ayni sekilde sirketin bilang¢olarina gelir
olarak yansimayabilir ve tagimnan yolcu sayis1 bu anlamda
yaniltic1 olabilir. Netice itibariyla sirketin tasidig1 yolcu
miktar: I. Diinya Savasrnin basladig 1914 yilina kadar
ciddi bir ivme ile cogalma egilimini siirdiiriir ve 1913
yilinda 18.613.453 Kisi ile sirketin kuruldugu yildan
beri tagidig1 en yiiksek miktar1 goriir. Savagin 1914
sonbaharinda Osmanl Devletine si¢radigi ve yilin
birkac ay1 savasla gectigi icin yolcu sayisinda belirgin
bir diisme olsa da, savas esas etkisini savasin en yogun
yasandigr 1915 yilinda gosterir. 1915’te savas oncesine
gore neredeyse %50’ye yakin bir azalma ile 9.670.259
yolcu tagimir. Bu dististe, savag sartlarinin yaninda,
hiikiimetin askeri tagimacilik i¢in sirket vapurlarina
el koymasimin da ciddi bir rolii oldugunun goz oniinde
bulundurulmasi gerekir; ayrica, bu saymin hatir: sayilir
bir kismi indirimli iicretle taginan askerler oldugu icin bu
rakamlarin bile sirketin mali bilancolarina olumlu yonde
yansimayacag agiktir.

Sirketin Haskoy’'de 1861'de insa edilen ve daha
ziyade vapurlarin bakim ve onarimiyla ugrasan bir
tersanesi? ile Galata’da tamir atolyeleri vardi. Uzun
suredir onarimi yapilamayan vapurlar II. Mesrutiyet’ten
sonra elden gecirilerek ciddi bir sekilde tamir edilir;
ayrica, Haskoy Tersanesinin modernlestirilmesi
calismalar: baglatilir ve iskelelerde muntazam bekleme
(intizar) salonlar1 yapilir.?® 1913 tarihi itibariyla sirketin
vapur, iskele, atolye ve idare merkezlerinde toplam
887 kisi caligmaktaydi.?® Kaptanlarin, memurlarin,
iscilerin, hiilasa biitiin sirket ¢alisanlarinin gorev ve
sorumluluklari tiiziiklerle belirlendigi gibi,* personelin
sosyal glivenligi ile emekliligi konularinda da bazi
diizenlemeler yapilir. Nitekim 29 Ekim 1888 tarihli
sartnamede yer alan ve maaslarindan yapilacak %4’1iik

94 Haskoy Tersanesi ile oniinii derinlestirme ¢aligmalari toplam 101.463 kuruga mal
olur (BOA, I.MVL, nr. 22280 (21 Eyliil 1863/7 Rebiiilahir 1280).

95 Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 30-31.

96 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 84.

97 Sirket calisanlarinin gorevlerinin ayrmtilarini gosteren tiiziik metinleri icin bk.

Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 180-219.

Tablo 2- Sirket-i Hayriye'nin yillara gére tasidigi yolcu miktar:

Sene Tasinan S{olcu Sene Tagimman Yolcu
Adedi Adedi
1901 10.065.911
1880 8.634.535 1902 10.345.583
1881 8.797.410 1903 10.433.927
1882 8.852.576 1904 10.381.041
1883 8.610.120 1905 10.578.244
1884 8.328.865 1906 10.999.628
1885 8.393.649 1907 11.605.118
1886 8.611.764 1908 12.020.980
1887 8.804.672 1909 13.116.809
1888 8.496.522 1910 14.135.968
1889 8.694.545 1911 14.908.540
1890 9.049.533 1912 16.395.566
1891 9.499.174 1913 18.613.453
1892 9.860.742 1914 15.896.730
1893 9.542.916 1915 9.670.259
1894 9.849.845 1916 10.457.935
1895 9.872.177 1917 11.058.388
1896 9.307.985 1918 13.212.042
1897 8.989.044 1919 13.007.742
1898 9.773.909 1920 12.647.299
1899 9.953.074 1921 12.297.119
1900 9.646.257 1922 12.028.521

bir kesinti karsihiginda ¢alisanlara emeklilik hakk:
verebilmek amaciyla bir fonun olusturulmasina dair

olan maddeye dayanilarak 20 May1s 1893’te Sirket-i
Hayriye Miistahdeminine Mahsus Tekatid Sandig
Nigamnamest yayimlanir ve boylece, yirmi beg yilini
dolduran caliganlara maaslarinin ticte biri oraninda bir
maasgla emeklilik hakk: taninir.”® Emeklilik sartlar1 1914te
yeniden diizenlenir.

Kamuya yonelik olarak hizmet veren bir is kolu
olmasina ragmen sirket personelinin, maag ve ¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla zaman zaman grev
girisiminde bulunduklar: goriiliir. Ancak, hiikiimet,
sirketin bu 6zel durumundan dolay: ortaya cikacak
bir grev olayinda sikintiya diisen halkin elestirilerini
kendisine yoneltecegini bildigi i¢in bu tiir grev
girisimlerine sicak bakmaz; hatta, gerekirse onlemek
amactyla miidahaleden bile ¢cekinmezdi. Bu anlamda

98 BOA, I.KAN, 1/17 (20 May1s 1893/4 Zilkade 1310); Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 62.
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sirket personelinin bilinen ilk grev girisimi 1878 yih
sonunda meydana gelir. Soyle ki kaptanlar, siirekli deger
kaybeden kagit para tizerinden kendilerine 6denen
maaslariyla gecinemediklerini belirterek Aralik 1878'de;
diger calisanlar ise, Mart 1879’da zam talepleriyle sirkete
basvurur ve kendilerine verilen olumsuz cevap tizerine
20 May1s'ta greve giderler. Yine, II. Mesrutiyet’ten sonra
ortaya cikan biiytik grev dalgasinda, sirketin yonetim
kurulu bagkan1 Rasid Bey'in istifasi iizerine Haskoy
Tersanesi iscileri de 24 Eylil 1908'de grev yapar; ancak,
giivenlik giiclerinin miidahalesi lizerine eylemlerine son
vermek zorunda kalirlar.”®

Bu anlamda sirketten memnun olmayan ve
talepte bulunan sadece sirket personeli degildir; bilet
fiyatlarindan sikayetci olan yolcularin da zaman zaman
sirketi protesto ettikleri goriilmektedir. Nitekim, II.
Mesrutiyet’in ilanindan sonra dile getirilen sosyal
talepler baglaminda Uskiidar Belediyesi 6niinde
toplanan bes alt1 yiiz kisilik bir grup, bilet fiyatlarii
indirmesi talebiyle sirketi protesto etmek icin bir miting
diizenler; protestocular isteklerinin yerine getirilmemesi
durumunda sirketi boykot edeceklerini belirterek
yaptiklar: bir bucuk saatlik bir eylemin ardindan
dagilirlar.'o®

Savas ve Sirket-i Hayriye

Hiikimet, zaman zaman belirtildigi iizere, savas
donemlerinde asker ve mithimmat naklinde kullanmak
amaciyla sirket vapurlarindan yararlanma cihetine
gitmisti. Sirket vapurlar: bilebildigimiz kadariyla bu
amaca yonelik olarak ilk defa 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasr'nda'® yarali ve askerl miithimmat naklinde
kullanilir; sirket, ayrica, yine bu savas esnasinda askeri
amaclar ve yaralilar i¢in harcanmak iizere hiikiimete

150.000 kurus nakdi yardimda bulunur.'*? Bilindigi tizere,

savag sonrasinda ozellikle Balkanlardan Istanbul’a dogru
biiyiik bir go¢gmen akini olur. Toplumun her kesiminin ve
mevcut kurumlarin gesitli imkansizliklar icerisinde yer
ve yurtlarimi terk etmek zorunda birakilan bu insanlara
yardimci olmasi beklenirken, Sirket-i Hayriyenin zorluk
cikardif bilgisinin Sultan II. Abdiilhamid’in kulagina
ulasgmasi lizerine padisah, hiikimete emir vererek
mubhacirlere yardimel olmalar i¢in bu gibi kurumlarin

99 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 65 vd.
100 BOA, ZB, 330/154 (7 Mart 1909/22 Subat 1324).
101 BOA, i.DH, nr. 70576 (5 Haziran 1883/24 Mayis 1299).

102 BOA, i.DH, nr. 61392 (23 Temmuz 1877/12 Receb 1294).

uyarilmasim ve dikkatlerinin ¢ekilmesini ister.'*?

Sirket-i Hayriye vapurlari, Trablusgarp Savasi
ile Balkan Savaglar: sirasinda da askeri amaclar i¢in
kullanilir; bilhassa Balkan Savasrnda Anadoludan
gelen asker ve miithimmatin Avrupa yakasina
gecirilmesinde ve yarali askerlerle mithimmat naklinde
onemli rol oynar ve sirketin on besten ziyade vapuru
bu hizmetler i¢in kiralanir.’* Savas zamanlarinda
yapilan bu gibi vapur tahsisleri, dogal olarak sirketin
tasima kapasitesini daralttig1 i¢in ulasimda baz
sorunlar, aksamalar ve sikigikliklar meydana gelir.
Mesela, Balkan Savaglar1 esnasinda yasanan boyle bir
sikisiklikta istanbul valisinin bagkanlhiginda Ticaret
Nezareti, Sehremaneti, Liman Dairesi, Sirket-i Hayriye
ve Seyr-i Sefain idaresi temsilcilerinin bir araya gelerek
sehir genelinde ulagim iglerini diizenlemek adina bazi
tedbirler aldig1 ve vapur sefer tarifelerini yeniden
diizenledigi goriliir.'%

HiikGimet, I. Diinya Savasi esnasinda at ve
katirlar da dahil olmak iizere biitiin nakil vasitalarina
el koydugu gibi, bu baglamda sirketin toplam 17
vapurunu da kiralar. Levazimat-1 Umumiye Dairesi
ile yapilan sozlesmeye gore vapurlar icin giinlik bir
kira bedeli belirlenir; vapurlarin komiir bedeliyle
personelinin maaglari ise sirkete aittir. Vapurlar,
Istanbul ile Canakkale’ye kadar olan Marmara
havzasinda mevcut izmit, Bandirma, Lapseki,

Gelibolu, Sarkoy, Tekirdag gibi limanlar arasinda
asker ve mithimmat; Zonguldak, Kostence ve Varna
limanlarindan da iagse ve komiir tasir. Bazi vapurlar
ise yaralilar: tedavi etmek amaciyla hastahaneye
doniistiirtilerek Hilal-i Ahmer Cemiyeti tarafindan
kullanilir. Vapurlardan 10’u diisman saldirisi ve
may1n ¢arpmasi sonucu batar. Hiiktimet, savastan
sonra, batan, hasar goren veya satin alinan vapurlarin
bedelini belirlemek tizere Seyr-i Sefain idaresi'nde
sirket temsilcilerinin de bulundugu bir komisyon kurar
ve neticede vapurlarin bedeli olarak 245.960 liranin
Sirket-i Hayriye’ye 6denmesine karar verilir.

Savas yillari, Sirket-i Hayriye ve dogal olarak da
personeli acisindan zor gecmistir. Esasen Tablo 2'den de
anlasilacag lizere, savas oncesinde sirketin gostergeleri
gayet olumluydu; ancak, savasla birlikte girdilerin ve
ozellikle de komiir fiyatlarinin olagantistii derecede
artmasi, askeri gerekcelerle Bogaz'in Yenikoy'den

103 BOA, i.DH, nr. 71267 (25 Eyliil 1883/23 Zilkade 1300).
104 Bogdazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 31-32.

105 BOA, DH.IiD, 75-1/75 (20 Ekim 1912/9 Zilkade 1330).
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19- Tophane iskelesi

yukarisinin yasak bolge ilan edilmesi, hiikiimetin
askeri nakliyat i¢in vapurlarin 6nemli bir kismina el
koymasi gibi gelismeler, sirketi sefer sayisini azaltmak
zorunda birakir. Sirket, komiir fiyatlarindaki biiytik
yiikselisten sonra bazi1 6nemli hatlara yaptig: seferleri
iptal ederek veya sefer sayisini azaltarak zararini
kii¢iiltmeye calisir; zira, fazla gemi ¢alistirilmasi,
komiir tiiketiminin artmasi ve bu da zararm daha da
biiylimesi anlamina gelir. Nitekim askeri gerekgelerle 8
Eyliil 1914’te Kavak ve 26 Eyliil'de de Kadikoy seferleri
durdurulur. Sirket, durum agirlastikca calistirdig
vapur adedini diisuiriir ve bir ara yolcu nakleden vapur
sayisini altiya kadar indirir. Bu ise, dogal olarak halkla
sirketi kars1 karsiya getirir ve duruma tepki gosteren
yolcular, zaman zaman sirket aleyhinde tagkinliklarda
bulunur. Sirket yonetimi ise, soruna bir orta yol
bulabilmek amaciyla tarifelerini duruma gore sik sik
degistirir; ayrica, biitlin bu olumsuz sartlara ragmen,

8 Aralik 1918’ kadar tasima iicretlerine zam yapmaz;
ancak, bu tarihten sonraki bir yil icerisinde, art arda
yaptig1 zamlarla bilet fiyatlarini %400’e yakin bir
oranda artirir.'¢

Hiikimet, savas sartlarinin ve enflasyonun zaten
perisan ettigi memurlarin israrl bagvurulari lizerine
s0z konusu bilet zamlarini 3.001 kurustan asagi maas
alan ve vapuru kullanmak zorunda olan memurlara
yansitmama ve aradaki zam farkini hazineden 6deme
karar1 alir.'” Ote yandan Bogazici halki da zamlara
kars: ortak miicadele edebilmek iizere giic birligi
yapmak amaciyla Bogazici Ahalisi Hukukunu Miidafaa
Cemiyeti adl1 bir tegkilat kurarak menfaatlerini
korumaya calisir; cemiyet ile sirket temsilcileri Ticaret
ve Ziraat Nazir1 Hadi Paganin bagkanhginda bir araya

106 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 73-80, 85.

107 BOA, i.DUIT, 117/77 (15 Aralik 1918).
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20- Cugne adli vapur Hali¢'te, galata képriisiini gegmek igin bacasini egmis (L'illustration)

gelerek zam Kkonusunu goriiglirse de, bu gortismelerden
halki tatmin edecek bir sonug ¢ikmaz.'*® Zaten kar
orani azalan sirket, bir taraftan da pahalilik ve
enflasyon karsisinda ezilen ¢alisanlarina zam yapmak
zorunda kalir.

Sirket-i Hayriye’nin istanbul'un ulagiminda ciddi
ve hatir1 sayilir bir yeri vardi. Zamanla demiryolu, Halic
vapurlari, tramvay, tiinel gibi farkli ulasim araglarmin
da devreye girmesine ragmen, sirketin sehrin toplam
ulasimindaki yaklasik %20’lik payi genel anlamiyla
muhafaza ettigi goriiliiyor. Nitekim, 1897'de sehirde
gerceklesen toplam ulasimin yaklasik %2717, 1912'de %23,
1913 ve 1914’te de %18’i sirket vasitasiyla gerceklestirilir.'?
Sirket-i Hayriye'nin ve diger sirketlerin kurulmasina ve
deniz tasimaciligiin daha ziyade vapurlarla yapilmasima
ragmen, boyutu kii¢iilmiis olsa da yakin iskeleler arasinda
kayiklarla yolcu ve mavnalarla da esya tasimaciliginin
stirdiiriildiigliniin ifade edilmesi gerekir. Vapurlara
kars1 herhangi bir rekabet sanslar:1 bulunmamasina
ve is hacimlerinde biiyiik bir azalma olmasina kargin,
kayikeilar varhiklarim gene de devam ettirir.

Sirketin yonetim merkezi onceleri Bahcekaprdaki
Nafia Hanr'ndaydi. Daha sonra sirasiyla Galatadaki
Mehmet Ali Pasa Hani ile Tuzlayici Han, eski Balikhane
binasini ve Sirkeci'deki Hazine-i Hassa’ya ait Kosova

=]

Hanr'ni idare merkezi olarak kullanir; nihayet, 1911de
Galata’'da Fermeneciler Sokagrndaki kendi miilkii olan
arsanin iizerinde insa edilen binasina tagmir."?

HALIC'TE TASIMACILIK VE HALIGC VAPURLARI
SIRKETI

Batilillar tarafindan Altin Boynuz diye isimlendirilen ve
Sarayburnu ile Galata arasindan baslayip bir yay seklinde
ic kesimlere dogru ilerleyen Hali¢'te, Kagithane, Alibeykoy
ve Kasimpasa Derelerinin getirdigi aliivyonlar havzay:
doldurup batakliga donitistlirdligii icin kayik ve vapurlarin
kiytya yanasmasinda oteden beri sikint: ¢ekilir ve bu durum
deniz nakliyatim zorlastirirdi. Hali¢’in yukari taraflar:
Osmanli doneminde siirlere konu olan essiz ve nezih bir
yerlesim, tenezziih, mesire ve eglence yeri olup 6zellikle
burada yapilan Kagithane eglenceleri dillere destandi. Bu
bolge, ayrica, yali, kosk ve sahilsaraylarmin siralandiga bir
sayfiye semti olup burada padisaha ait Bahariye Kasr1ile
padisah kizlarinin (sultanlarin) sahilsaraylar: vardi. Halig,
ayni zamanda, ticaret ve savas gemilerinin demirledigi
gayet korunakl ve dogal bir limandi. XIX. yiizyilda bolgede
kurulan fabrika, sanayi tesisleri ve hanlar, buranin bir
mesire yeri olma 6zelligini ve yalilarla koskleri yavas yavas
tarihin derinliklerine gomer."

108 Murat Koraltiirk, “Bogazici Ahalisinin Hukukunu Miidafaa Cemiyeti, Sirket-i
Hayriye'nin Zamlarina Tepki”, TT, 1997, sy. 159, s. 33-34.

109 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 123.

110 Bogazigi, Sirket-i Hayriyye, s. 18.
111 Semavi Eyice, “Hali¢”, DiA, XV, 264-265, 275-277; Cahit Kayra ve Erol Uyepazarci,

Ikinci Mahmud'un Istanbul’u Bostancibasu Sicilleri, Istanbul 1992, s. 88-89.
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21- Tophane ile Galata Képriisii arasindaki rihtim ve iskelelerin de gosterildigi harita (1893-1894) (iU, Nadir Eserler Ktp., Haritalar Balimi)

Hali¢’in Sirket-i Hayriye'nin imtiyaz sahasi disinda
birakilmasi tizerine kim oldugu tam olarak tespit
edilemeyen Yusuf Aga isimli bir sahis, kii¢iik vapurlarla
Hali¢te yolcu tasima imtiyazina talip olur ve bunun
tizerine ¢ikan 5 Muharrem 1273 (6 Eyliil 1856) tarihli
bir iradeyle, imtiyaz, 2 Eyliil 1856'dan itibaren yirmi
yilligima Yusuf Aga'ya verilir. II. Mahmud'un kiz1 Atiye
Sultan’in esi olan Tophane Miisiri Rodoslu Ahmed Fethi
Pasa, muhtemelen bu imtiyaz lizerine Hali¢’te vapur
isletmeciligine baslar. Vapurlarin Hali¢e girmesiyle
birlikte gecim derdine diisen kayikcilarin bu yeni araclara
kars: direndikleri, vapurlar: tagladiklari, iskelelere
yanastirmamak i¢in kayiklarla onlerine ¢iktiklari,
halatlarim kestikleri, kisaca, bu girisimi basarisiz kilmak
icin ellerinden geleni yaptiklar: yoniinde bazi iddialar
vardir.

Fethi Paganin kisa bir siire sonra 1858'de 6lmesi
uzerine, imtiyaz, Sultan Abdiilmecid’in kiz1 Cemile
Sultan’la evli olan oglu Mahmud Celaleddin Pasa’ya
gecer. Pasa, vapur isletmesini Tersane'de demircibasi
olan Artin Usta’ya iltizama verir; ancak, Artin Ustanin
1862'de isletmeyi iade etmesi lizerine, vapurlar1 bagka
bir miiltezime ihale ederse de bir siire sonra halkin
miiltezimden sikayetleri arttig: icin isletmeyi bizzat
ustlenir. Londradan, Cibali ve Eytip isimli iki vapur daha
satin alarak vapur sayisi sekize ¢ikarir. Hali¢ vapurlari,
Sirket-i Hayriye ve Fevaid-i Osmaniye’nin yaptigl gibi sehir
ici postalarini da tasir; Ayakapi, Fener, Balat, Ayvansaray,
Eylip, Halicioglu ve Haskoy’e giinde ii¢ kere posta
gotirtirdii. Yukarida da belirtildigi tizere, Hali¢’te yolcu
ve esya tagimaciliginin oniindeki en 6nemli engellerden

o

birisi buraya akan derelerin tasidig1 altivyonlarin Hali¢’i
doldurmas: ve vapurlarin bu yiizden Kagithane’ye dogru
fazla yanagamamasiydi. Ote yandan Istanbul'un limani
konumundaki Hali¢’te gemilerin gelisigiizel demirlemeleri
de trafigi etkiler; vapurlar, gemilerin aralarindan gecerek
iskelelere yanasmak zorunda kalir ve ¢ikardiklar: komiir
dumani bolgede havayi kirletirdi.

Yirmi yillik imtiyaz siiresinin sonuna dogru Serkiz
Abraham isimli bir girisimcinin imtiyaza talip olmasi
uizerine imtiyaz konusu devletin kayitlarindan aragtirilir;
ancak, sonuc sasirticidir; ¢linkii, Mahmud Celaleddin
Paganin imtiyazina dair Nafia Nezaretinde herhangi bir
kayit yoktur. Bu durum, imtiyazin, devlet kademelerinden
gecerek sonuclandirilmadigini ve Fethi Pagsanin padisahla
ve hanedanla olan sihriyet iligkileri tizerinden Kotarildigim
gostermektedir. 31 Aralik 1872'de Mahmud Celaleddin
Pasa’min imtiyazi on y1l daha uzatilir; yeni imtiyazla
birlikte her bir vapurun yillik net kdrinin %5'inin, yani
toplam 180 liranin Sehremanetine tahsis edilmesi ve
ayrica imtiyaz sahibinin vapur sayisin sekize ¢ikarmasi
kararlastirilir. Zaten dar olan Halig, Tersane gemileri
ile kayiklarin demirlemesi yiiziinden daha da daraldig:
i¢cin burada olmas1 muhtemel kazalar: onlemek amaciyla
Galata ve Unkapani kopriileri arasinda ayni anda en fazla
ui¢ vapurun seyrine izin verilirdi. Ulasim, halkin zorunlu
ihtiyaci sayildigi icin bilet tlicretleri hiikimetge belirlenir;
Sirket-i Hayriye'de oldugu gibi, Hali¢ vapurlarinda da
Ogrenci ve askerlere indirim uygulanirdi."

112 Genis bilgi i¢in bk. Ali Akyildiz, Hali¢’te Seyriisefer Hali¢ Vapurlary Sirketi, istanbul

2007, s. 21-24.
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Vapurlarin Durumu
Halig¢ vapurlar: ilk calismaya basladiklar: donemlerden
beri yolcularin yogun sikayetlerine konu olur
ve bu sikayetler sik sik basinda yer alirdi. Mizah
dergisi olan Cingirakls Tatar, Hali¢’'in darligimi
ve iskeleler arasindaki yakinligi s6z konusu edip
vapurlarin komiirle degil, arkadan itilmek suretiyle
caligtirilabilecegini belirterek ve kadinlarla erkeklerin
oturdugu kisimlarin bez perdelerle birbirinden
ayrilmasiyla da, idarenin yelken bezinden vapur
yaptigini soyleyerek dalga gecer; ayrica, mavnalarla
yarisip onlari bile geride birakabilecegi kinayesiyle de
vapurlarin hizini mizah konusu yapar; vapurlara fazla
yolcu alinmasini ve kaptanlarin keyfi davraniglariyla
seferlerin diizensizligini elestirir."®

Esasen vapurlarin, gorevlilerin ve hatta
yolcularin durumu biitiin bu hicivleri ve dalga
gecilmeyi fazlasiyla hak ediyordu; zira, gorevliler ve
yolcular vapurlara binerken ve inerken kurallara
uygun davranmadig gibi, vapur yanasirken 6nlem
alinmadan kapilarin acilmasi, kapilar kapanmadan
vapura kalkis izni verilmesi ve fazla yolcu alinmasi
gibi uygulamalar kazalara davetiye cikarir;
Galata Koprisiinden kalkan son vapur, seferini
tamamlamadan 6nce karanlik ¢oktiigii icin, vapur ve
iskelelerin yeterince aydinlatilmamasi da, yolcular:
sikintrya sokardi. Yolcularin cevreyi kirletmesi ve

iskelelerin diizenli olarak temizlenmemesi de bagka
bir sorundu. Ote yandan bu donemde piyasada
tedaviil eden kagit para (kaime), siirekli degisen fiyat:
yiizlinden piyasalarda giivensizlige ve kargasaya sebep
oldugu icin aynen Sirket-i Hayriye'de ve diger tasima
sirketlerinde oldugu gibi, yolcularla vapur gorevlileri
arasmda bazi problemlere neden olurdu."* 1879’dan
itibaren kaimenin geri ¢ekilmesiyle beraber bu tiir
sorunlar azalir.

Mahmud Celaleddin Pasa, 13 Subat 1880'de isletmeyi
alt1 seneligine ve 5.000 lira karsihiginda Osmanli uyruklu
Midillili Panayotaki Korci'ye (M. Courdji & Co.) devreder.
Korci, bedelini Mahmud Celaleddin Pasa’nin vapurlarin
kirasindan aylik 300°er liralik taksitlerle 6demesi sartiyla
16.060 liraya Londra’dan dort yeni ve kiiclik vapur satin
alir. Bunlarin ilk teslim edileni olan Ayakap:, Ekim 1880'de
agir bir kaza gecirir; Defterdar ve Mtihiirdar isimleri
verilen diger iki vapur da Temmuz 1881'de Istanbul’a
getirilir. Korcimin kurdugu sirketin adi Derun-i Képri
Vapurlar: idaresi’ydi."

Mahmud Celaleddin Pasa’nin Tutuklanmasi
Damad Mahmud Celaleddin Pasa’nin Sultan
Abdiilaziz’in tahttan indirilip stipheli bir sekilde 6lmesi
olayina adi karisti§1 gerekgesiyle Taif’e siiriilmesi
uzerine, 22 Zilhicce 1298 (14 Kasim 1881) tarihinde,

113 Cingwrakl Tatar, nr. 8 (3 Mayis 1873/21 Nisan 1289), s. 1; nr. 28 (15 Temmuz 1873/3

Temmuz 1289), s. 3-4.

114 Basiretci Ali Efendi, Istanbul Mektuplar, haz. Nuri Saglam, istanbul 2001, s. 338,
459-460, 483, 618, 697-698; Gustav Rasch, 19. yy. Sonlarinda Avrupa’da Tiirkler, cev.
Hiiseyin Salihoglu, istanbul 2004, s. 83.

115 Akyildiz, Halig’te Seyriisefer, s. 27.
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22- Gemilerin Istanbul Bogazindan emniyetli bir sekilde ge¢mesini saglamak icin, izlenmesi gereken giizergahi gésteren harita (iU, Nadir Eserler Ktp., Haritalar Bslim)

N
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imtiyaz stiresi Temmuz 1891e kadar uzatilip karis:
Cemile Sultan’a devredilir" ve muhtemelen bu
degisiklikle birlikte Korcinin s6zlesmesi de son bulur."”
Mahmud Celaleddin Pasa ile Korci arasinda yapilan
anlagma ve bu anlagmaya dayanilarak Ingiltere’den
getirtilen gemiler, Korci ile Cemile Sultan arasinda
ciddi bir soruna doniigiir. Mahmud Celaleddin Pasa'dan
faizi haric¢ 9.720 lira alacag1 oldugunu iddia eden

Korci, imtiyaz siiresinin sonuna kadar Cemile Sultana
her ay 400 lira vererek isletmeyi siirdiirmesi veya
Mahmud Celaleddin Pasa’yla yaptig1 sozlesmeden ve
alacagindan vazgecmesi karsiliginda Cemile Sultanin
on yil stireyle her ay kendisine 450 lira vermesi
seklinde iki 6neri getirir. Tkinci gikkin kabul edilmesi
durumunda Cemile Sultan’n Korci'ye 9.720 yerine,
54.000 lira 6demesi gerekiyordu. Cemile Sultan’in
istegi ise, hesaplarin ciddi bir bicimde denetlenip
borcunun gercek miktarmin ortaya ¢ikarilmasi ve
vapurlarin idare-i Mahsusa Muidiirii Ziya Bey’e teslim
edilmesiydi."® II. Abdiilhamid, bunun tizerine sarayda
Mabeyn Miisiri Gazi Osman Pasa ve Hazine-i Hassa
Nazir1 Agop Efendi'den olusan bir komisyon kurdurur™®
ve bu komisyonun yaptig1 girisimler neticesinde Cemile
Sultan ile Korci arasinda uzlasma saglanir.'*

Hali¢ vapurlari, 1886’dan itibaren Bahriye
Nezareti araciligiyla Cemile Sultan adina isletilir."*!
John Efendinin idaresindeki vapurlar midiirligi,
Agustos 1893% kadar basarili ve karh bir donem
gecirir. Bu donemde vapurlar onarildig1 gibi, imtiyaz
karsilig1 olarak her ay Cemile Sultan’a 600 lira 6denir.
Emlak-i Himayun Idaresi Muavini Ferid Bey’in
hazirladig1 rapordaki rakamlara inanmak gerekirse
12 Eylul 1893 itibariyla idarenin sermayesi 51.852
liraya ytikselir;'** ancak, bu tarihten sonra gelir-gider
gostergeleri olumsuza doner. Bahriye Nazir1 Mehmed
Celal Pagamin 1907'de kurdurdugu komisyonun
hazirladig: rapor, birisi ahsap, sekizi sacdan yapili
toplam dokuz vapurdan en yenisinin 28, en eskisinin
de 45 yasinda oldugu ac1 gercegini ortaya cikarir. Ahsap

vapur c¢lriimiis; sacdan olanlar paslanmis, yamanmas,
kazanlari da gliclerini kaybetmigti.'

Imalat Komisyonu'nun hazirladig1 13 Ocak 1908
tarihli rapor da, 1893’ten sonra idarenin mal varliginin
22.963 liraya kadar geriledigini, ayrica, Cemile Sultan'in
paymin ve personel maaslarinin 6denmesinde sorunlar
ciktiginm ve piyasaya da 13.578 lira gibi ciddi bir rakamin
bor¢lanildigini ortaya koyar. Boylece, idarenin toplam
zararl 42.467 liraya kadar ytikselir ve bu ise neredeyse
sermayenin tamamen tiiketilmis oldugu anlamina
gelir. Sorunun kotii yonetimden kaynaklandig fikrinde
olan komisyon iiyelerinin kanaatine gore, mevcut
yoneticilerin ishasinda kalmasi durumunda, kisa
bir siire sonra vapurlarin seyriiseferinin durmasi ve
sermayenin de tamamen tiiketilmesi kacimlmazdir.'*
Ermenice Tercimanm Feyzullah Efendinin tespitleri de
bu carpici tabloyu destekler; vapurlarin hemen hepsinin
onarilmasi gerektigi fikrinde olan Feyzullah Efendi, Galata
Kopriisii'yle Eyliip arasinin vapurla iki saat stirdiigiinii
ifade eder."*

116 BOA, Imtiyaz Defteri, nr. 1, s. 136-137 (15 Kasim 1881/23 Zilhicce 1298); BOA,
Y.A.HUS, 168/124.

117 The Levant Herald, 28 Aralik 1881, sy. 83, s. 1291.

118 BOA, Y.PRK.AZJ, 5/1 (5 Aralik 1881/23 Te§riniséni 1297).

119 BOA, Y.PRK.HH, 9/29, lef 1 (21 Ocak 1882/9 Kanunisani 1297); BOA, Y.PRK.ASK,
10/30.

120 BOA, Y.PRK.HH, 12/37, lef 4.

121 Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, Sene 2, nr. 9 (1 Mart 1886/17 Subat 1301), s. 2.

122 BOA, Y.MTYV, 306/118.

Hali¢’in Donmasi

1893 kg, Istanbul, Balkanlar, Avrupa, Amerika, kisaca
Kuzey Yarimkiire'de ¢ok sert gecer. Ocak ayinda baslayan
ve birkag glin devam eden kuvvetli firtinada Eytipte

alt1 kayikla bir mavna batar; 9 numaral Hali¢ vapuru,
Defterdar yakinlarinda karaya oturur; Eyiip’te bagh

olan 5 numaral1 vapur, halatlarim koparip stirtiklenir ve
vapur seferleri ciddi anlamda aksar. Ocagn son yirmi
glinii Istanbul’da siirekli yagan kar, 4 Subat’tan itibaren
siddetini daha da artirir; Sirket-i Hayriye, idare-i Mahsusa
ve Hali¢ vapurlari ile Anadolu Demiryolu Sirketi baz1
seferlerine ara vermek zorunda kalir; bu arada esen
siddetli riizgar ise birtakim deniz kazalarina neden olur.
6 Subat’ta Halicte yer yer buzlanmalar gortiliir; Cibali
Tiitiin Fabrikasi ile Kasimpasa arasinin kiy1 kesimleriyle
Kagithane Deresi buz tutar ve kayiklar birkag giin
calisamaz.

7 Subat 1893’te siddetli sogugun da etkisiyle Hali¢’in
donup vapur seferlerinin aksamasi lizerine bahriye
askerleri sandallara bindirilip buzlar kirdirilir ve ancak
bu sekilde Eytip’ten Ayvansaray’a kadar sabahleyin birkag
sefer yapilabilir. Sehremini Ridvan Paga’nin Eytip’ten
Siitliice’ye buzlar tizerinden ytiriiyerek gidildigini
belirtmesi, sogugun ve buzlanmanin siddetine isaret eder

123 BOA, Y.MTYV, 295/74 (3 Mart 1907/18 Muharrem 1325).
124 BOA, Y.MTV, 306/118 (5 Subat 1908/23 Kanunisani 1323).

125 BOA, Y.PRK.TKM, 28/57.
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23- Besiktas iskelesi'nden Gazi Osman Pasa Sahilhanesi'ne kadar olan iskeleleri gésteren 10 Nisan 1898 tarihli harita (iU, Nadir Eserler Ktp., Haritalar Bslimii)

ve denizin tlizerindeki buz kalinhi$1 yer yer 10 cm’ye ulasir.
Kagithane ve Silahtaraga’dan Haskoy ve Ayvansaray
hizasina kadar olan bolge geceleyin donar. Fener, Ayakapi,
Cibali, Unkapan1 ve Azapkapi iskelelerinin sahil kesimiyle
Sirket-i Hayriye ve idare-i Mahsusa vapurlarinin Galata
Kopriisii'nde yanasti§1 dubalarin aralar: da buz tutar.
Sabahleyin Eylip'ten hareketle ancak Yemis iskelesine
kadar gidebilen 6 numarali vapurun altinda su kismina
denk gelen bakirlar: buzlar siyirir. Birkac saat icerisinde
Hali¢’in donmasi lizerine, sandal, kayik, mavna gibi deniz
tasitlar: saatlerce olduklari yerlerde hareketsiz kalirlar. 3
numarali vapurun kaptani Yakup Efendi, Fener onlerinde
bir filikanin icerisinde mahsur kalip donmak iizere olan
askerleri kurtarir. Buzlanma ertesi giin de deniz trafigini
aksatir ve Hali¢’te demirlemis olan donanma gemilerine
buzlar baltalarla kirilarak erzak ulastirilabilir. Bahriye

o

Nezaretinin gorevlendirdigi Mecidiye vapuru dairesel
hareketler yaparak Hali¢'teki buzlanmay1 onlemeye calisir.
Ozellikle Eylip-Siitliice arasindaki buzlar ¢ok kalindir. 8
Subat’ta insanlarm buzlar tizerinden ytriiyerek karsiya
gectigi rivayet edilir. Sogugun siddetinden istinye korfezi,
Moda ve Biiyiikdere koylar: da donar. Daha sonraki
giinlerde hava yavas yavas yumusayarak hayat normale
donmeye baslar.'?¢

Hali¢ Vapurlari Sirketi’nin Kurulusu

I1. Mesrutiyet’in yarattigr 6zglirliikcii, daha dogrusu kaotik
havada, Hali¢ halki da dogal olarak vapurlar ve isletmeden
olan sikayetlerini daha rahat dile getirme imkam bulur;
sefer tarifesine uymayan vapurlarin yolunu uygunsuz bir

126 Akyildiz, Halig’te Seyriisefer, s. 36-41.
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ortamda gozlemek zorunda kalan yolcular, 22 Kasim 1908
tarihli ortak dilekcelerinde, Mesrutiyet’le birlikte tilkeye
hiirriyetin geldigine, ancak, kendilerinin vapur idaresinin
elindeki esaretten hala kurtulamadiklarina ironik bir
uslupla vurgu yaparak hayatlarmin tehlikede oldugunu
ve camlari kirik vapurlarla seyahat etmek zorunda
birakildiklarimi ifade ederler. Sadece yolcular degil,
personel de yonetimden sikayetciydi; 10 Aralik 1908 tarihli
sikayet dilekcelerinde, vapurlarin perisan durumundan
biiytik bir israf ve yolsuzluk carki kuran Cemile

Sultanin oglu Celaleddin Bey’i sorumlu tutarak verilen

oldugunu teslim eder; ayrica, yeni bir ihale acilmasini
ve vapurlarin kurulacak bir anonim sirket aracilifiyla
isletilmesini sadarete iletir.'**

Bahriye Nezareti, II. Mesrutiyet'ten sonra vapur
idaresini Cemile Sultan’a iade eder ve bu arada Cemile
Sultan’in oglu Celaleddin Bey, artan sikayetler tlizerine
vapurlar1 denetlemek amaciyla gelen heyeti geri cevirir.
Esasen Cemile Sultan, imtiyazin bu sekilde kamuoyu
ontinde soz konusu edilmesinden ve tartigilmasindan
ciddi bir sekilde rahatsiz olur; ancak, kopriintin
altindan cok sular ge¢mis ve devran degismis oldugu
icin hiikGimet, yeni bir ihale a¢ilmas1 amaciyla Ticaret
ve Nafia Nezaretini yetkilendirir; ayrica, yolcu ve esya
naklinin aksamamasi i¢in de bazi tedbirler alir. Ticaret
ve Nafia Nezaretinin actig1 ihale icin tanmidig: bir aylik
basvuru siiresinin sonunda yapilan alt1 basvuru da
ihaleyi baz1 sartlara bagladig icin hiitkiimet tarafindan
uygun bulunmaz ve ihalenin yenilenmesi kararlagtirilir.
fkinci ihalede en uygun teklifi veren Cemile Sultan, kirk
y1l stireyle isletmeye sahip olur ve kurulacak sirketin
net karmin %86’sinin Sehremanetine ait ve idare meclisi
uyelerinin tamaminin Osmanh uyruklu olmasina'®
imkan taniyan imtiyaz, 29 Kasim 1909°da padisah
tarafindan onaylanir.

Sirketin vapur ve iskelelerle kullanacag1 komiir ve
gerecler, belediye vergileri disindaki biitiin vergilerden
muafti; sadece, cikaracag hisse senetleriyle tahviller
damga vergisine tabiydi. imtiyaz siiresi sonunda sirkete
ait biitlin vapur, iskele, her tiirlii alet ve edevatin saglam,
borgsuz ve ticretsiz olarak hiikimete devredilmesi,
iskelelerde ve vapurlarda kadin ve erkekler icin ayr1
ayr1 yolcu salonlarinin hazirlanmasi ve vapurlarin en
az 8 mil hiz yapabilecek kabiliyette olmas1 sozlesme
geregiydi. Sirketin en az on vapura sahip olmasi,
bunlara kapasitelerinin iizerinde yolcu bindirilmemesi
ve vapur hareket saatlerini gosteren tarifelerin
bastirilip seferlerin bu tarifelere gore yapilmasi sirketin
yuikiimliiliiklerindendi. Ucretler eskiden oldugu gibi yine
mevkilere gore belirlenecekti.’®®

16 Zilkade 1327 (30 Kasim 1909) tarihinde imtiyaz
fermanini alan Cemile Sultan, biittin haklarini bir
anonim sirket olarak tesekkiil eden Hali¢ Vapurlar:
Sirketi'ne (Société des Bateaux de la Corne d’Or) devreder
ve girketin ictiiziigii 7 May1s 1910°da ytiriirliige girer.

riigvetler sayesinde 1891den beri vapurlarin ruhsatsiz ve
imtiyazsiz bir sekilde calistirildifina dikkat ¢ekerler. Bu
sikayetler lizerine konuyu inceleyen Nafia Nazir1 Gabriel
Noradunkyan Efendi, gercekten de vapurlarin 18 yildan
beri imtiyazsiz isletildigini ve halkin sikayetlerinde hakl

127 BOA, $D, 1215/18.
128 Akyildiz, Hali¢’te Seyriisefer, s. 45, 47.
129 BOA, i.IMT, 8/6; BOA, Mukaveldt Defteri, nr. 18, s. 196-200; Takvim-i Vekdyi‘, nr.

775 (20 Mart 1911/6 Mart 1327), s. 2-3; nr. 776 (7 Mart 1327), s. 3.
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24- istanbul vapuru (Méalamét)

Ictiiziikte, Hali¢ Vapurlari Sirketi olarak belirlenen
sirketin adi, belgelerde Hali¢ Vapurlar: Sirket-i
Osmaniyesi, Halic-i Dersaadet Vapurlar1 Osmanh
Anonim §irketi, Hali¢ $irketi, Halic-i Dersaadet
Vapurlar: Sirketi gibi degisik sekillerde gecer. Sirket

ise, antetli kagitlarinda Halic-i Dersaadet Vapurlar:
Osmanli Anonim Sirketi unvanin kullanir. ilk idare
meclisi, Cemile Sultann oglu Prens Celaleddin Bey’in
baskanhgindadir ve Devlet Bey, Kozmapasazade Kozma
Bey, Avukat Narliyan Misak Efendi, Konstantin Lambeki
Efendi, Eleksan Eleksanyan ve Nikola Tilyodi Efendi'den
olusan sirketin kurulus sermayesi 100.000 liraydi. Hisse
senetleri isme yazili olup sadece Osmanli uyruklularca
satin alinabilirdi.”®® Hali¢ vapurlarinda 6teden beri var
olan paso uygulamasi,' girket olarak faaliyet yaptig
donemde de siirdiiriiliir; sirket, 6grenci, asker, polis ve
belediye cavuslarini 10 paraya tasirdi.

Sirket ictiiziigiiniin Degistirilmesi

Sirketin y1llik net karinin %86’s1 Sehremanetine aitti;
ancak, sirket kagit lizerinde siirekli zarar gosterdigi icin
Sehremanetine herhangi bir 6deme yapmaz. Sirketin
hesaplarini inceleme yetkisi olmayan'** Sehremaneti’nin
ontinde bu durumda iki secenek kaliyordu: ya sirketin
verdigi rakamlara giivenip bu duruma razi olmak ya

da sirketin hesaplarini denetleme hakkini elde etmek.
Sehremini Cemil [Topuzlu], durumu Dahiliye Nezaretine
bildirerek sirketin satin alma islemlerinin bir diizene

konulabilmesi icin kendilerine yetki verilmesini

talep eder.”®® Bu basvuru tizerine sirket mevzuatinda
degisiklik yapilarak y1llik gayrisafi hasilatinin %8’inin
Sehremanetine ait olmasi saglanir. Boylece, ister kar
isterse zarar etsin sirketin gelirlerinden Sehremaneti icin
belli bir pay ayrilir; ayrica, sirketin gayrisafi hasilatini
denetleyebilmesi i¢in de biletleri miihiirleme ve sirket
nezdinde bir denet¢i bulundurma hakki $ehremanetime
verilir.

Sehremanetine verilen bu imtiyazlara karsi,
sirkete de sermayesini 150.000 liraya; tahvil miktarini
da 50.000 liradan 75.000 liraya ¢ikarma ve hisse
senetlerinin hamiline ait olma imkani taninir; ayrica,
idari ve teknik islerde ii¢ yabanci uyruklu gorevli
calistirma izni verilir. Biitiin bu hususlar 8 Nisan 1913
tarihli bir iradeyle onaylanarak ytuiriirliige girer.'**
Boylece hisse senetlerinin Osmanli uyruklulara ait
olma sart1 kaldirilan ve yabanci sermayeye acilan
sirketin hisse senetlerine bundan sonra agirhikh
olarak italyanlar sahip olur. Sirket, sermaye
artirimim daha once piyasaya stirmiis oldugu 50.000
liralik tahvili'® geri ¢ekip bunlarin yerine 50.000
liralik hisse senedi ¢ikararak gerceklestirir.'*

130 Akyildiz, Hali¢te Seyriisefer, s. 52.
131 BOA, ZB, 486/87 (5 Ekim 1908/22 Eyliil 1324).

132 BOA, DH.IiD, 151/5 (28 Nisan 1912 (15 Nisan 1328).

133 BOA, DH.IiD, 75-2/1 (22 Aralik 1912/9 Kanunievvel 1328).

134 BOA, 1.MMS, 165/3. Uzlasma metninin ve iradenin yayimlanmis sureti i¢in bk.
Diistur, ikinci tertib, istanbul 1332, c. 5, s. 236-238. Ayrica, Ticaret ve Ziraat Nezaretinin
yayimmladigl su esere bakilabilir: Memalik-i Osmaniyye’de Osmanly Anonim Sirketleri,
istanbul 1334, s. 147-149.

135 Memdlik-i Osmaniyye’de Osmanli Anonim Sirketleri, s. 149.

136 Dersaadet Hali¢ Vapurlar: Sirketi Meclis-i Idare Raporu: sene 1329, istanbul 1330,

s. 7-8.
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25- Halk arasinda “Gti” olarak da adlandirilan ve Galata Képrisi'nden gegcmek icin bacasi biikilebilen Hali¢ yolcu vapuru (Yildiz Albimleri)

Giderek agirlasan siyasi ve iktisadi sartlarin
zorlamasiyla hiikimete bagvuran sirket 26 Eyliil
1914’te sermayesini 250.000 liraya ¢ikarma izni alirsa
da' bu yetkisini hicbir zaman kullanmamigtir.

17 Mayis 1913’te yiuirtirliige giren Hali¢ Vapurlar:
Sirketi Memurin ve Miistahdemin Nizamnamest ile
calisanlarin statiisii ve ¢alisma sartlari belirlenir.'s
Memurlarin izin ve tatil siireleri memuriyete gore
degisiklikler gosterirdi. Soyle ki kaptanlarla tayfalar
sekiz, makinistler dort, atesciler iki, citmacilarla bilet¢i
ve iskele kontrol memurlar: da on glinde bir giin izin
kullanabilirlerdi. Personelin senede 14 giin ticretli izni
vardi. Kaptan, tayfa, memur, ¢imaci, miifettis ve biletci
gibi halkla iligkisi olan ve liniforma giymek zorunda
olan personelin gorev yerinden izinsiz ayrilmasi, halka
veya amirlerine kars1 saygisizlik yapmasi, sarhos
olmasi, riisvet olaylarina karigmasi ve kumar oynamasi
yasakt1.'s?

17 Mayis 1913’te yurtirliige giren Hali¢ Vapurlar:
Sirketi Memurinin Tekaiid Sandigi Nizamndmesi ile,
sirket calisanlariyla onlarin es ve cocuklarina emekli
maas1 baglanmasi i¢in bir Tekatid Sandig1 kurulur.
Sirket, personelin maasindan yapacag1 %5’lik emeklilik
kesenegini sahsi isten cikarsa bile geri vermezdi. On sene

o

hizmet edip bedenen veya psikolojik acidan calisamaz
durumda oldugunu iki doktor raporuyla ispatlayan
personele malulliik maas1 baglanirdi. Emeklilik yas1

65 olup personelin esi ve ¢ocuklar: da sosyal glivenlik
sistemine dahildi. Elli yasinin iizerinde olup evlenmek
isteyen veya kendisinden on bes yas kiiciik bir kadinla
evlenmeyi diistinen bir memur, sirketten izin almak
zorundaydi. Sirket bu gibi durumlarda personelin
maagindan yaptig1 kesintiyi artirabilirdi.’*® Muhtemelen
bunun nedeni, evlenilecek olan gen¢ kadinin uzun yasama
ve boylece sirketin daha fazla emekli maas: 6deme
olasiligiydi. Sirket, yine ayni tarihte, kazaya ugrayan veya
hasta olan personelin tedavileriyle ilgilenmek tlizere, Hali¢
Vapurlar: Sirketi Memurinin Muavenet-i Tibbiye ve Teaviin
Sandigyni kurar. Bu fonun sermayesini olusturabilmek
icin personel maasindan %2’lik bir kesintinin yapilmasi
ongorultir."!

137 BOA, .MMS, 190/3; BOA, Mukaveldt Defteri, nr. 24, s. 62-63; BOA, SD, 1249/38.
138 BOA, I.MMS, 167/1; BOA, $D, 1237/25, lef 3; Takvim-~i Vekdyi‘, nr. 1484 (6 Haziran
1913/24 Mayis 1329), s. 1; nr. 1485 (25 Mayis 1329), s. 1-2; Ergin, Mecelle, c. 5,

s. 2377-2384.

139 BOA, i.MMS, 167/1; BOA, $D, 1237/25, lef 3; Takvim-i Vekdyi‘, nr. 1484 (6 Haziran
1913/24 Mayis 1329), s. 1; nr. 1485 (25 Mayis 1329), s. 1-2; Ergin, Mecelle, c. 5,

s. 2377-2384.

I. Diinya Savasi Yillar

1910'da merkezi Breslau'da bulunan Caesar Wollheim
Sirketime on iki adet ¢ift pervaneli gemi 1smarlayan
sirket, vapurlarin ticlinii 30 Ocak 1911'de hizmete sokar.
Bunlar, koprii altindan gecebilen, direksiz, bacas1 uzayip
kisalabilen, alt1 diiz kiicuik vapurlardi. Hali¢ vapurlari, ilk
donemlerde, Ayakapi, Rodos, Defterdar, Miihiirdar, Cibali
ve Eylip gibi isimlerle; 1870’1 yillarda, hem isimle hem

140 BOA, .MMS, 167/1; BOA, SD, 1237/25, lef 3; Takvim-i Vekdyi*, nr. 1487 (9 Haziran
1913/27 Mayis 1329), s. 2-3; nr. 1488 (28 May1s 1329), s. 1-2; Ergin, Mecelle, c. 5,

s. 2384-2389.

141 BOA, SD, 1237/25, lef 3; Takvim-i Vekayi', nr. 1485 (7 Haziran 1913/25 May1s 1329),

s. 3-4; nr. 1486 (26 May1s 1329), s. 1-2; Ergin, Mecelle, c. 5, s. 2389-2390.
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26- Karakay Iskelesi (IBB, Atatiirk Kitaplig)

de vapurun bas tarafina yazilan numaralarla ve 1890’1
yillardan itibaren de sadece numaralarla tanimlanirdi.

Vapurlar, Galata Kopriisi, Balikpazari, Yemis, Kasimpasa,

Cibali, Ayakapi, Fener, Balat, Haskoy, Ayvansaray,
Halicioglu, Defterdar, Siitllice, Eylip ve Kagithane gibi
on bes iskele arasinda seyriisefer yapardi. iskele sayusi,
ihtiyaca ve niifus yogunluguna gore zaman zaman
degisebilirdi.

Vapur sayis1 1913’te 14’e ¢ikarilir. HiikGmet, 1.
Diinya Savasinda asker ve mithimmat nakliyati icin
Hali¢ Vapurlar Sirketi, Sirket-i Hayriye ve Seyr-i
Sefain Idaresi'nden bir¢ok vapur kiralar. Kiralanan
1,2, 3, 4,5,12, 13 ve 14 numarali vapurlardan 1, 2, 3,
5, 13 ve 14 numarali vapurlar batirilirsa da, 3 ve 13
numara daha sonra kurtarilip hizmete sokulur. Vapur
sayis1 ve yolcu tagima kapasitesi hiikimetin aldig1
bu tedbirle birlikte iyice daralan sirket, bir yandan
ulagim faaliyetlerini stirdlirmede biiytik sikintilar
cekerken, diger yandan da sefer sayisini artirmasi
icin Sehremanetinin stirekli baskilarina maruz
kalir. Yolcu yogunlugunun oldugu sabah ve aksam
saatlerinde yasanan izdiham ytiziinden vapurlar
zorunlu olarak kapasitelerinin iizerinde yolcu alir.
Savas yillarinda sirketi zorlayan bir sorun da vapurlar
icin komiir teminiydi. Savas yuziinden komiir bulmak
zorlastig1 gibi, komiiriin fiyat: da stirekli yiikselirdi.
Diger yandan 14 Kasim 1914’te hentiz savasin baginda
sirketin bilet fiyatlarina 10 para zam yapmasi ve

yuizlerce kisinin bu zammin geri alinmasi i¢in
hiikimete bagvurmasi tizerine hiikimet sirketin zam
kararin geri aldirtir.'*?

Savas yillar sirket ve calisanlar: icin hayli
sikintili gecer; buna ragmen, enflasyon ve pahaliligin
ezdigi personele 1916'da ve 1917de iki kere %20 zam
yapildig: gibi, birer maas da ikramiye verilir. Fiyat
artiglar: ve girdilerin yiikselmesi karsisinda varligim
siirdiirebilmesi i¢in sirketin hiikimete yaptig1 zam
bagvurular: kabul gormedi. Sirketin bir korkusu da
savasta el konulan vapurlarm iadesiyle birlikte aylik
4.000-5.000 liray1 bulan zararinin daha da artma
ihtimaliydi; zira, ¢calistirilan vapur sayisinin artmasi,
tiiketilen komiir miktarmin da artmasi demekti.'*®
Sirket yoneticileri, sermayenin ticte birinin eridigini,
bankalarin kredi vermedigini, parasizliktan dolay1
vapurlarin bakimlarinin yapilamadigini belirterek
yolcu tagima ticretlerine dort misli zam yapilmasini
ve savas surecinde el konulan vapurlardan dolay:
hazinenin sirkete borcu olan 85.000 liranin 40.000
lirasiin pesin, geri kalaninin da taksitlerle 6denmesini
talep eder. Hiik(imet ise, sirket hesaplarimin
incelenmesi islemi tamamlanincaya kadar tasima
ucretlerine iki misli zam yapilmasini ve alacagina
mahsuben de hazineden sirkete 25.000 lira 6denmesini

142 Akyildiz, Halig’te Seyriisefer, s. 74-76.

143 BOA, BEO, nr. 341294 (19 Kasim 1918).
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kararlastirir.'** Savastan once tonu 60-70 kurus olan
komiiriin fiyat1 25-30 liraya ¢ikmasi ve tedaviildeki
kagit paranin da stirekli deger kaybetmesi yiiziinden
sirketin biitgesi her ay yaklasik olarak 4.000 lira acik
verir. Neticede bilet licretlerine bir misli daha zam
yapilir;'* ancak, sirket, fiyat artislar: siirdiigiinden
dolay1 yaklasik alt1 ay sonra zam talebi icin tekrar
hiikimetin kapisini calmak zorunda kalir ve uygun
cevap alinmasi lizerine bilet ticreti 5 kurusa ytikselir.'*¢
I. Diinya Savasindan sonra komdiir fiyatlarinin
gerilemesi lizerine sirket, az yolcu olan baz: hatlarda
son bilet zammim geri alir."*

1911 ve 1912 senelerinde sirketin gelir ve
giderleri neredeyse basabas bir seyir gosterir. I. Diinya
Savasrnin hemen oncesine tekabiil eden 1913 senesi
hesaplari ise 11.284 lira net karla kapatilir ve aidat
olarak Sehremanetine 4.547 lira 6denir. Sirketin filosu
hemen hemen tamami yeni olan on bes vapura ulasir.
Ayrica, bedelleri kredi alinarak kargilanmak tizere 16
ve 17 numaral1 vapurlarin siparisi Rotterdam’a verilir.
I. Diinya Savasi ve ardindan yasananlar sadece Halig¢
Vapurlar: Sirketi'ni degil, istanbul'da faaliyet gosteren ve
tasimacilikla ugrasan diger sirketleri de olumsuz etkiler.
Harbin getirdigi iktisadi kayiplarla sefaletin yaninda

Sirketin Tasidig1 Yolcu Miktari ve Gelir-Gider
Hesaplari

Halig¢ Vapurlar Sirketinin tagidig1 yolcu sayis1 I. Diinya
Savasrna kadar her sene artar ve aynen Sirket-i Hayriye'de
oldugu gibi, 1913’te tarihindeki en tist seviyeye ulasir;
ancak, savagin baglamasi ve hiitkiimetin bazi vapurlar:
kiralamasi ytiiziinden tagian yolcu sayisinda keskin bir
diisiis gortulur ve sirket, 1915 yilinda Osmanli donemindeki
en alt seviyeyi gortir.

Tablo 3- Hali¢ vapurlariyla taginan yolcu miktar

Sene Yolcu Sayisi
1911 8.026.168
1912 9.241.735
1913 10.324.138
1914 9.422.464
1915 2.758.176
1916 3.891.541
1917 5.290.456
1918 5.494.773
1919 6.106.885
1920 8.413.180
1921 7.005.374
1922 7.473.553

istanbul’un niifusu da biiyiik olciide azalir. Savasla
beraber en 6nemli gider kalemi olan komiir fiyatlarinda
yasanan olaganiistii artis ve komiir tedarikindeki sikintilar
da sirketi zorlamaya baslar.

Tablo 4- Hali¢ Vapurlari Sirketi’nin gelir-gider hesaplari

Sene Gelir (lira) Gider (lira) Kér, Zarar (-) Lira
1911 528533 5285175 - 242

1912 56.024 55.468 556

1913 EILEEE) 50.655 11.284

1914 53.984 33.350 20.818

1917 57.924 61.842 S5tI18

1920 -38.302

1921 392.540 377.554 14.986

1922 371.866 367.770 4.096

1917 senesi de sirket acisindan zor gecer; yolcu
tasiyan vapur sayisi bir ara ikiye kadar inmesine
ragmen, onceki seneye gore nakledilen yolcu sayisi
artar; ancak, yolcularin yaris1 10 paraya tasinan
askerler oldugu icin bu artis ayni sekilde sirketin
bilancolarina yansimaz. 1921'de hesaplar 14.986 lira
fazla verir; ayrica, savasin sona ermesinin ardindan
baslayan komiir fiyatlarindaki diisiis de devam eder.

144 BOA, 1.DUIT, 22/1-1 (15 Ocak 1919); BOA, MV, 250/13; BOA, BEO, nr. 341294.
Sirket, 1918 senesinde vapur seyriiseferlerini 40 giin siireyle tatil etti (BOA, I.DUIT,
22/1-7, lef 3); ancak, bunun yukarida s6z konusu edilen ilandan 6nce mi, yoksa sonra m1
oldugu belli degildir.

145 BOA, 1.DUIT, 22/1-4 (8 May1s 1919); BOA, MV, 250/155.

146 BOA, MV, 253/71 (17 Kasim 1919).

147 Ikdam, nr. 8625 (18 Mart 1921/8 Receb 1339), s. 3.

Ote yandan kiralanan vapurlardan otiirti Harbiye
Nezareti'yle sirket arasindaki goriismelerde de

anlasma saglanir; ancak, hesaplar heniiz tesviye
edilemeden Osmanli Devleti ortadan kalktig: icin sirket,
goriismelerini yeni devletin temsilcileriyle stirdiiriir.**

148 Akyildiz, Halig'te Seyriisefer, s. 83-88.
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27- “Kaptan: - Kaytk¢t! Kaytk kayik! Kayiker: - Ne bagiriyorsun be! Yetisebilirsen yetis de ¢igne!” (Cingirakli Tatar, 25 Nisan 1289, s. 3)

Hali¢’te vapur trafiginin ve yolcu tasimacilifinin
oniindeki en 6nemli engel, Kagithane ve Kasimpasa
derelerinin tagidig aliivyonlarin denizi doldurup
vapurlarin iskelelere yanagmasina mani olmasiydi.
Hali¢’in dolmasinin bir nedeni de, XIX. yiizyildan itibaren
bolgede kurulan sanayi tesisleriyle odun ve komiir
depolarimin atiklarmin ve belediyenin topladig ¢op ve
molozlarin Hali¢’e dokiilmesiydi. Hiikiimet, bu kronik
sorunu ¢cozmek adina, baz koruyucu tedbirler almanin
yaninda, aliivyonlarin olusturdugu balcigin temizlenmesi
icin de birtakim calismalar yapmistir. Hali¢’te odun ve
komiir deposu agilmasini ve denize ¢op dokiilmesini
yasaklar; ruhsatsiz fabrikalar1 kapatir; fabrikalara denizi
kirletmeyecek tedbirleri alma mecburiyeti getirir."?

149 Tiginge Oktar ve Hamdi Geng, “Osmanh istanbul’unda Halig ve Gevresinde Kirlilik
Sorunu”, Diinii ve Bugiinii ile Hali¢ Sempozyum Bildirileri, Istanbul 2004, s. 585-587.
Hali¢’te vapurlar i¢in sorun yaratan séz konusu balcik ve aliivyonlar, bir zamanlar
yararl isler i¢in kullanilirdi. Nitekim Evliya Celebi, Eyiip’le Haskoy arasindan ¢ikarilan
balgigin kése ve tabak yapiminda kullanildigimi bildirmektedir (Seyahatndme, haz.

Orhan Saik Gokyay, istanbul 1995, c. 1, s. 27).

Ayrica, tarak gemileri vasitasiyla ve doner kovalarla
denizden cikarilan camurlar mavnalarla daha derin
yerlere tasinarak Halic¢ temizlenir; boylece, tarak gemileri
denizi derinlestirip gemilerin gecebilecegi kanallar acar ve
bu is, belirli periyotlarla tekrarlanirdi.

I. Diinya Savas1 oncesinde yolcu sayis1 ve gelirler
yoniinden olumlu bir tabloya sahip olan sirket, savasla
birlikte enflasyon, piyasalarin istikrarsizlif1 ve girdilerin
yiiksekligi yliziinden cok zor giinler gecirir; hiikimet
nakil vasitalaria el koydugu ve vapurlarinin 6nemli
bir boliimiinii kiraladig i¢in tagima faaliyetlerini
yiiriitmekte zorlanir ve halkla hiikimet arasinda sikisip
kalir. Yolcularin igletmeden sikayeti, vapur ve iskelelerin
eskiligi ve pisligi, personelin yolculara kotii davrandigi,
vapurlarin hareket saatlerinin diizensizligi ve kirik
dokiikliigi ile yavaghgi konularinda yogunlagir. Hizh
telaffuzdan dolay: halk arasinda Eytiip kelimesinden
bozma “ip vapurlar1” olarak da anilan bu vapurlarin'>
yavaghigi, istanbul’un giinliik konugma diline bile girer.

150 R. Ekrem Kogu, “Eyyubsultan Vapurlarr”, Ist.A, X, 5468.
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28- Karaagag vapurunun ¢imacisi, elindeki ipi yash bir kayikciya sarkitarak “Baba yorulma, al ipi bagla.” diye seslenip vapurla kayigi cekmek ve kayikgiya yardim etmek
ister; ihtiyar kayikgi, bunun tizerine “Eyvallah evladim, baska vakit, bugiin isim aceledir.” cevabini vererek kayiginin vapurdan daha hizli oldugunu mizahi bir tslupla ima

eder (Cingirakli Tatar, nr. 26, 27 Haziran 1289, s. 3)

Nitekim, Ahmed Rasim, donemin basin ve giinliik
konugma dilinde yavaghg ve tembelligi ifade edebilmek
icin “Eytip vapuru” nitelemesinin yapildigimi yazar ve bu
durumu:
O zamanlar basin dilinde, konusmalar sirasinda,
yavasliga ve tenbellige iki sey ornek olarak verilirdi:
karada tramvaylar, denizde Eytiip vapurlari. Hayal,
Caylak, Karagoz gibi mizah dergileri, tevariid
benzeri olarak, herhangi bir sayilarinda bunlardan
soz edecek olsalar, arabaci veya kaptanin: -sakalll
cekil! —kayikel, sagini al! diye korku ile attig:
naralara, -yetis de ¢igne! diye verdikleri alayh cevabi
karsilik tutarlarda.
seklinde istihzali bir 6rnekle izah eder." Yine,
Cingirakly Tatar'da yer alan bir karikatilirde, Karaagac
vapurunun ¢imacisl, elindeki ipi yash bir kayikeciya

151 Eskdl-i Zaman, istanbul 1992, s. 5. Ahmed Rasim’in bahsettigi bu konuyu izah
eden karikatiir, Cingirakls Tatar isimli mizah gazetesinde yer almaktadir (nr. 9 (7 Mayis

1873/25 Nisan 1289), s. 3).

sarkitarak “Baba yorulma, al ipi bagla.” diye seslenip
vapurla kayig1 cekmek ve kayik¢iya yardim etmek
ister; ihtiyar kayikei, bunun iizerine “Eyvallah evladim,
bagka vakit, bugiin isim aceledir.” cevabini vererek
kayiginin vapurdan daha hizli oldugunu mizahi bir
uslupla ima eder.'s
* K%

istanbul’da modern deniz ulasimi, Sultan II.
Mahmud'un 1828'de Swift (Sagir) isimli ingiliz bandiral
vapuru satin almasiyla baslatilabilir; zira is, bu
vapurun satin alinmasiyla bitmez ve bu donemde hem
satin alma ve hem de makinesini ingiltere'den getirtip
teknesini istanbul'da inga etme yontemleriyle Tersane'de
kullanilan vapur sayisi giderek artar. Vapurlarin
geleneksel deniz tasima araci olan kayiklarin yerini
almaya baglamasi, Istanbul’'un sehir i¢i ulagim sisteminin
mahiyetini degistirir. Bu gelismeleri, Tanzimat'tan
sonra kapitiilasyonlari gerekce gosteren bazi yabanci

152 Cingerakl Tatar, nr. 26 (9 Temmuz 1873/27 Haziran 1289), s. 3.
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29- Emindnii iskelesi (Yildiz Albiimleri)

girisimcilerin Karadenize ¢ikacak yelkenli gemileri
vapurlarla ¢ekmeleri ve ardindan da isi Bogazicinde
vapurla yolcu tasimaya kadar vardirmalari izler.
Uluslararas: hukuka aykiri olan bu oldu-bittiye ve fiili
duruma engel olamayan hiikimetin, 1844 yili basindan
itibaren Tersane’ye ait vapurlarla Bogazicinde devlet
eliyle yolcu ve esya tasimaciliim baslatmasi ve bir

sure sonra da 0zel sektore Sirket-i Hayriye ile Hali¢
vapurlar1 imtiyazlarini vermesi, istanbul’un deniz ulagimi
acisindan onemli gelismelerdi. Yine, Tersane’ye ait
vapurlarla Istanbul ile yakin veya uzak cevresi arasinda
baslatmis oldugu ve daha sonra Fevaid-i Osmaniye ve
idare-i Mahsusa adlartyla devam ettirdigi seferler de bu
baglamda degerlendirilebilir. II. Mesrutiyet'ten sonra ise
bunlara 6zel sektoriin kurmus oldugu denizcilik sirketleri
eklenir. Bu sirket ve idarelerin neredeyse tamami Tiirkiye
Cumhuriyetine intikal ve bazilar: ise glintimtizde de
faaliyetlerini siirdiiren baz sirket ve kuruluslara temel
teskil etti. Nitekim, bugiin halen faaliyetlerini stirdiiren
istanbul Sehir Hatlar1 Vapurlari (istanbul Deniz

Otobiisleri A.S.), Sirket-i Hayriye ile Hali¢ Vapurlar:
Sirketi'nin ve Tiirkiye Denizcilik igletmeleri de Idare-i
Mahsusa’nin tarihi temelleri tizerine kuruludur.
Burada ana hatlarim verdigimiz bu seriiven,
kamuya yonelik hizmet veren tasimacilik sektoriniin
devletin aldig1 kararlardan ve icinde bulundugu
siyasi ve iktisadi kosullardan cok etkilendigi gercegini
acikca ortaya koymaktadir. ister idare-i Mahsusa gibi
dogrudan devlet kurumlar: tarafindan yonetilen, ister
Sirket-i Hayriye gibi hissedarlar1 arasinda basta Sultan
Abdiilmecid ve Mustafa Resid Pasa olmak iizere agirhikl
olarak devlet adamlar: bulunup devletin korumasina
mazhar olan ve isterse Hali¢ Vapurlar: Sirketi ile diger
denizcilik sirketleri gibi 6zel sektor tarafindan kurulan
isletmeler olsun, bu durum degigsmemekteydi. Kamuya
yonelik hizmet veren bu isletmelerde calisan personel,
diger isci ve memurlar gibi sartlar olustugunda greve
bagvurma imkanina sahip degillerdi; zira, hiikiimet,
bu kadar onemli bir kamu hizmetinin aksamamasi
icin ozellikle 1908 grevlerinden sonra bu is kolunda
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yapilacak grevlere ciddi kisitlamalar getirdi. Ote yandan,
bu isletmeler savas ve olaganiistii durumlarda belirli
sartlarla vapurlarini ve personelini devletin hizmetine
vermek durumundaydi. Her ne kadar bu hizmet
karsihiginda belli bir kira veya vapurlarin zarar gormesi
durumunda tazminat 6dense de, hiikiimetin ulagim
vasitalarina el koymasindan dolay: sirketlerin tasima
kapasiteleri daraldig i¢in sivil ulagimin aksadig1 ve
halkla vapur idarecilerinin kars1 karsiya geldigi gortiliir.
Istanbul'da faaliyet gosteren deniz tagima sirketlerinin
bilancolari, kriz ve savag donemlerinin girketler
acisindan gayet sikintili gectigini ortaya koymaktadir.
Belirtilmesi gereken bir husus da, hiikiimetin, Sirket-i
Hayriye ve Hali¢ Vapurlar Sirketi gibi bazi sirketlerin
yillik gelirlerinin belli bir kismini, modern belediyeler
gibi bagimsiz gelirlerinin olmasini istedigi istanbul
Sehremanetine tahsis etmesiydi.

Bu caligma ile, istanbul’un gehir ici deniz ulagiminin
merkezinde yer alan Sirket-i Hayriyenin kurulus tarihi
etrafinda literatiirde mevcut belirsizlikler giderilerek

sirketin 1850 sonbaharinda kurulmus oldugu hususu
belgelere dayanilarak aciklifa kavusturuldu. Ayrica,
istanbul ve Bogazici'nde vapurla yolcu tagimaciligi i¢in
altyapinin gayet zayif oldugu 1840’11 yillarda vapurlarin
yanagabilecegi iskeleler ile yolcular icin bekleme
salonlarmin olmadigi, kiyiya yanasamayan vapurlarin
acikta demirleyip yolcularin kayiklarla vapurlara
tagindigs, iskelelerde ve vapurlarda kadin ve erkekler igin
ayri salonlarin olmadig: gerekceleriyle 1850 sonbaharina
kadar Misliiman kadinlarin sehir i¢i yolcu vapurlarina
binmesine yaklasik on yil hiikGimet tarafindan izin
verilmedigi, ilk kez bu makale ile ortaya konuldu.

Netice itibariyla, Tanzimat’tan sonra istanbul'da
deniz tasimacilif1 alaninda yapilan bu diizenlemeler,
kurulan ozel tasimacilik sirketleri ile devlete ait vapur
idarelerinin iktisadi ve sosyal alanda biiytik bir tecriibe ve
birikimin Tirkiye Cumhuriyetine intikal etmesine vesile
oldugu isaret edilmesi gereken bir husustur.

BUYUK iSTANBUL TARIHi 479 ULASIM



