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Osmanh Devleti'nin yikilisina kadar Dogu Akdeniz’in en
biiyiik kent merkezi olan Istanbul, merkezl biirokrasi,
saray, ordu ve sivil sakinleriyle birlikte 6nemli bir
niifusa sahip olmustur. Bu niifusun yiyecek, giyecek ve
barimmma ihtiyaclarim karsilamak i¢in tilkenin ¢esitli
bolgelerindeki kaynaklardan yararlanilmis, bunun
yaninda Istanbul sinirlari iginde loncalar, imalathaneler
ve XIX. ylizyilla birlikte de fabrikalar onciiliigiinde
onemli endiistriyel faaliyetler ytiriitilmiistiir.

Osmanlh donemi istanbul’'unda sanayinin
gelisiminin ele alinacagi bu yazida, ilk olarak fetih
sonrasinda Istanbul’un sinai kapasitesine ve sehrin
yeniden insasi siirecinde artan niifusa paralel olarak
insaat, gida ve tekstil gibi sektorler onciiltigiinde
sanayinin yasadig1 canlanmaya deginilecektir. Bu
geligimle birlikte istanbul, iilkenin diger bolgeleri i¢in
gerek mamul mal, gerekse ham madde agisindan bir
pazar haline gelirken, esnaf birlikleri onciiliigiinde
istikrar kazanan geleneksel zanaat sistemi ile de 6nemli
miktarda sinai iretimin yapildig1 bir merkez olmustur.
Ozellikle, XIX. yiizyila kadar gececek siirede Istanbul
sanayisindeki anahtar rolleri de dikkate alinarak,
loncalar ve esnaf birliklerine ayrintili bir sekilde
yer verilecektir. Bu dogrultuda esnaf birliklerinin
olusumunda ahiligin etkisi, meslek dallarina gore
esnafin tegkilatlanmasinin genel gercevesi, i¢
yapilanmalari ve devletle iligkileri, is giicti, istthdam ve
mesleki egitime bakan yonleri ile gedik sistemi lizerinde
durulacaktir. Ayn1 donemler icin askeri sanayi ile tekstil,
gida ve insaat sektorlerine yonelik olarak kurulan
ve cok sayida is¢inin ¢alistigl, biiyiik caph tiretimin
yapildig1 imalathaneler de ¢calismanin bir diger kismini
olusturmaktadir.

Uzun siire geleneksel zanaat tiretimi ve
imalathaneler cercevesinde sekillenen sanayinin,
sanayi devrimini gerceklestiren Avrupa tilkelerinin
fabrika tarzi liretimi ile rekabette zorlanmasi, bu
geleneksel iiretim sisteminde de 6nemli bir degisiklige
gidilmesine neden olmustur. iktisadi agidan geri
kalmisliga care olarak degerlendirilen tedbirin
1800’lerden baslayarak ¢ok sayida fabrika agilmasi,
Istanbul’'un sinai yapisinin da 6nemli bir doniigtim
yasamasina neden olmustur. Bu dogrultuda devlet
onculiginde baslatilan siirece 6zel tesebbiisiin de
eslik etmesiyle birlikte istanbul’un ¢esitli bolgelerinde
fabrikalar yiikselmeye baslamistir. Sanayilesme
cabalarmin fabrikalar disindaki bir diger 6nemli etkisi
de sanayi mektepleri vb. mesleki egitim okullarinin
acilmasi olmustur. Istanbul sanayisinin XIX. ytlizyilda
yasadig1 bu gelismeler incelendikten sonra son olarak,
XX. ylizyilla birlikte kiiciik tireticiler ve fabrikalar
bilesiminde Osmanlrdan Cumhuriyet’e devredilen
istanbul’'un sanayi miras iizerinde durulacak ve
verilerle son donem Osmanl istanbul’'unda sinai yap:
incelenecektir.

FETIH SONRASI iISTANBUL SANAYIiSiNiN
GENEL DURUMU

XIII. ytlizy1l sonlarindaki kurulusundan yaklasik 150
yillik bir siire sonra, 1453 yilinda Istanbul’u fetheden
ve topraklarina katan Osmanli, bu fetihle birlikte
imparatorluk kimliginin kazanilmasinda 6nemli bir
mesafe kat etmigtir. istanbul i¢inse, Bizans gibi onemli
bir medeniyet sonrasi Islamiyet ve Tiirklerle tamigilmus,
sehrin temel dinamiklerinin yeniden yapilanacag:
uzun bir bagkentlik stireci baglamistir. Yeni donemde
Osmanh Devleti, medeniyetler ve dinler icin bir simge
haline gelmis bu sehre damgasini vurabilmek i¢in ilk
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olarak yogun bir insa faaliyetine girigmistir.

BUYUK iSTANBUL TARIiHi

210 OSMANLIiSTANBULU’NDA TiCARET, SANAYi VE FINANS




1- Uskiidar, istanbul ve istanbul limanina bakis (Moreno)

Fetih sonras1 hem savasin gerektirdigi tamirat, hem
de sehre Tiirk-Islam temelli yeni bir kimlik kazandirma
hedefiyle birlikte istanbul, yogun bir imar ve inga siirecine
girmistir. Fatih Vakfiyesi'nde cihdd-: asgardan cihdd-1
ekbere, yani kiictik cihat olan istanbul’un fethinden
biiytik cihat olan Istanbul'un imar ve ingasina gecilmesi
seklinde nitelendirilen bu siire¢, Osmanlh yonetiminin
sehre verdigi 6nem ve hedeflerini de acikca ortaya
koymaktadir.! Yeni yapilarin ingasi disinda, mevcutlarin
tamiri ve fetih sirasinda zarar goren surlarin restorasyonu
gibi igleri gerceklestirmek icin Trabzon, Sinop ve
Kastamonu bolgelerinden 5.000 civarinda diilger ve
kirecci getirilirken; Kefe, Aksaray, Konya, Karaman ve
imparatorlugun daha bircok bolgesinden getirilen niifus
icindeki meslek erbab ile birlikte istanbul, demografik ve
mimari acidan 6nemli bir doniislim siirecine girmistir.?

Sehir niifusunun artirilabilmesi ve ekonomik
hayati canlandirabilmek icin gerekli bu inga siireci
cercevesinde onemli bir iktisadi yatirim olarak Buiytik
Cars: (Kapalicarsi) bizzat Fatih tarafindan yaptirilmistir.
Kapalicars: ile birlikte bedesten, Bodrum Kervansarayi,
Tahtakale’'deki eski kervansaray, bedesten yakinlarindaki
yeni kervansaray, Unkapani, Tuz Ambari, Memlehane,
Sabunhane, Cenderehane, Debbaghane, Sellahhane,

1 Omer Liitfi Barkan, Ekrem Hakki Ayverdi, Istanbul Vakiflar: Tahrir Defteri
953 (1546) Tarihli, istanbul 1970, s. X.
2 Jack Deleon, Balat ve Cevresi: istanbul’un Fethi ve Hali¢ Semtleri, istanbul 1997,

s. 32-33.

Boyahane ve Muytaban Karhanesi gibi is merkezleri
canlandirilmigtir. Tiim bu yapilarin yapimi sehir icin ilk
etapta insaat sektoriiniin canlilik kazanmasi, faaliyete
girmeleri de ekonomik faaliyet hacminin artmasi
anlamina gelmekteydi. Sehrin cesitli bolgelerinden sadece
Ayasofya’ya vakfedilen yaklasik 2.000 diikkan 6rneginden
de anlagilacag iizere,® yukarida sayilan biiyiik kurulus ve
yapilar diginda, yeni bagkent istanbul, kiigiik ¢aplh tiretim
birimleri agisindan da bir birikim siirecine girmistir.

Bir bolgede ekonominin geneliyle birlikte sanayinin
gelismesi icin birincil gereklilik, bolge niifusunun
artirilmasidir. Bunun bilincinde olarak Osmanli da,
yeni bagkentine disaridan 6nemli miktarda niifus gog
ettirmistir. Fetihten hemen o6nce, 10.000 ila 40.000
arasinda bir miktarda olan ve tarihinin en diisik
niifusuna sahip Istanbul, fetih sonrasinda 25 y1l icinde
niifusunu ikiye katlarken, bir asir icinde de 500.000
kisilik niifusa ulagsmis ve Avrupa’nin en biiytik kenti
haline gelmigtir. Niifus artig1 yaninda, bu niifusun iskan
icin imar edilen yeni mahalleler, sehre yeni gortinlimiini
kazandirmak i¢in insa edilen saraylar, camiler, carsilar,
bedestenler vb. bayindirlik faaliyetleri ile birlikte, iktisadi
acidan da Istanbul 6nemli bir geligim siireci yagamigtir.*
Bu ekonomik gelisim dogal olarak hem istanbul, hem
de ¢evre bolgelerdeki sanayinin de gelisimi anlamina

3 Halil inalcik, “istanbul (Tiirk Devri)”, DiA, XXIII, 222.
4 Mehmet Geng, Osmanl Imparatorlugunda Devlet ve Ekonomi, istanbul 2000,

s. 318-320.
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2-istanbul kilitci esnafi (intizam?)

gelmektedir. ingaat sektoriinde yasanan canlanmanin
yaninda, niifusu kisa siirede katlanan bir sehirde tiim
iktisadi faaliyetlerin esas amaci olan insan ihtiyaclarimin
arttif1, bunlarin karsilanabilmesi icin de gidadan tekstile,
ulagimdan giivenlige her alanda sinai iiretimin de belli bir
ivme kazandig1 aciktir.

Erken donemler i¢in mevcut kayitlar kisith
olsa da, fetih sonras1 donem istanbul sanayisinin
genel gortinimiinii sunmak i¢in yeterli miktarda veri
bulunmaktadir. Bu kaynaklardan birisi olan, 1489 yili
Ayasofya Vakif Kayit Defteri'ne gore Biiyiik Carsrda
faaliyet gosteren 641 diikkanin 33 ayakkabici, 33 terlikgi,
44 kilah imalatgisi, 50 terzi-kegeci ve 76 miicevherci
ile diger zanaatlardan olustugu anlasilmaktadir. Halic
civarinda kurulan mezbahalar ve Yedikule civarimdaki
360, Kasimpasadaki 44 debbaghane ile birlikte Eytip,
Ayvansaray ve Haskoy bolgelerindeki cok sayida deri
isleme merkezini de hesaba kattigimizda,’ XV. ytizyil
sonu itibariyla modern donem oncesi tiim toplumlarda
oldugu gibi, Osmanli istanbul’unda da, tekstil ve gida
sektorlerinde yogunlagan bir sinai liretim yapisinin hakim
oldugu goriilmektedir. Askeri sanayi ile altin ve glimiig
gibi degerli madenlerin islenmesine yonelik faaliyetler de,
Osmanlh hikimiyetindeki erken dénemleri i¢in istanbul’'un

3- Kalayci esnafi (intizam?)

sinai karakterini yansitan diger iiretim alanlaridir.

Fetih sonrasi erken donem i¢in istanbul'un smai
durumunu okuyabilmemize imkan veren bir diger
ilgin¢ kaynak ise, Fatih devrinde kurulan mahallelerin
isimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore sehrin yeni
hakimleri bir¢ok mahallenin ismini ¢esitli mesleklerden
yola ¢ikarak belirlemistir. Eminoniindeki Bozahaneler
Mahallesi, Unkapani'ndaki Debbagin Mahallesi, Fatih'teki
Debbag Yunus Mescidi Mahallesi, Demirciler Mahallesi,
Galata’daki Urgancilar Mahallesi vb. bir meslekle
ozdeslesmis cok sayida mahalle ismine rastlayabilmemiz,
donem itibariyla Istanbul’'un sosyal ve iktisadi yagsaminda
cesitli mesleklerin onemini de ortaya koymaktadir.®
Fetihten sonra dericilikle ugrasan debbaglarin topluca
yerlestirildigi Kazlicesme 6rneginde oldugu gibi, acilan
cok sayida deri isleme merkezi ile birlikte i imkanlarinin
artmasi, yerlesimi de tetiklemistir. Bunun sonucunda
da bolgede camiler, mescitler, hamamlar, ¢cesmeler,
tekkeler, sebiller ve hanlar yapilmis, boylece sinai tiretim
merkezi olarak baglayan yerlesim dini ve sosyal nitelikli
kurumlarla cesitlenmistir.”

6 Ekrem Hakki Ayverdi, Fatih Devri Sonlarinda istanbul Mahalleleri, Sehrin Iskdni ve

5 Zeki Tekin, “Tanzimat Dénemine Kadar Osmanli istanbul’'unda Dericilik”, doktora

tezi, Marmara Universitesi, 1992, s. 12-13.

Niifusu, Ankara 1958, s. 58-69.
7 Eremya Celebi Kémiirciiyan, Istanbul Tarihi: XVII. Asirda Istanbul, gev. Hrand D.

Andreasyan, istanbul 1952, s. 202.
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PAZAR VE URETIM MERKEZi OLARAK
BASKENT iSTANBUL

ihtiyacinin kargilanabilmesi amaciyla, istanbul’dan
cok uzak yerlerde sinai iiretim yapan tireticiler de

Osmanlr'da merkezi devlet, bagkent Istanbul'un
iagesinin saglanmasina, sosyal, siyasi ve iktisadi
diizenin temini agisindan 6zel 6nem atfetmekteydi.
Istanbul’'un muazzam niifusunun ihtiya¢ duydugu
temel yiyecek maddelerinin kesintisiz akigini saglamak
imparatorlugun baslica sorunlarindan biriydi.
Barindirdi: yliksek miktarda niifus, istanbul'u
donem i¢in 6nemli bir pazar haline getirmekte, bu
da 6zel yatirim ve tesebbiistin bolgeye daha yogun
ilgi gostermesine neden olmaktaydi. Dolayisiyla
kapaligarsi, bedestenler vb. biiyiik iktisadi mekanlarin
sadece devlet orada insa ettigi icin Istanbul'da var
oldugunu diistinmek hatali olacaktir. Yapilan tiretim
ve ticaretin alic1 bulma noktasinda istanbul'da
bir karsiliginin olmasi, iktisadi tesebbiislerin de
kendiliginden bolgeye akisim tesvik etmekteydi. Ancak
sanayi devri oncesi her donem icin ulasim ve iletisim
imkanlarmin kisithiligini g6z oniine aldigimizda, gerek
kaynaklari, gerekse iktisadi faaliyetleri itibariyla
Istanbul’'un muazzam niifusunu kendi bagina
besleyebilmesinin imkansizli1 da ortaya ¢ikmaktadir.
Bagkentini boyle bir problemle bas basa birakmak
istemeyen devletin Istanbul’a 6zel ilgisi sonucu
aldig1 tedbir de, istanbul’'un tiim bolgelerin liretim
fazlalariin oncelikle aktarilmasi gereken imtiyazl bir
hedef olarak belirlenmesi seklinde olmustur. Boylece
istanbul daima canli bir tiretim ve ticaret merkezi
olmus, bir yandan tilkenin ¢ok genis bir boliimiiniin
iktisadi gliclinii ¢ceken ve diger yandan da bu bolgelere
giic pompalayan iktisadi anlamda bir kalp gorevi
gormustiir.®

Merkezl devlet, istanbul’'un iage meselesinin
sorunsuz islemesine 6zel 6nem ve oncelik vererek,
tahsis, ihracat yasagi, fiyat kontrolleri, temel
mallarin iilke icinde dolagiminin izne baglanmasi gibi
uygulamalarla tiiketim maddelerini bol ve ucuz temin
etmeye calismistir.? Sehrin temel tiiketim maddeleri

devlet tarafindan yonlendirilebilmekteydi. Ornegin,
Istanbul’'un temizlik ihtiyac: i¢in gerekli olan sabun
naklini sorunsuz ytirtitmek isteyen devlet, izmir,
Girit Adasi, Midilli Adasi, Ayvalik, Edremit, Cunda
Adasi, Urla vb. daha bircok yerdeki sabun imalatina
miidahale ederek, buralardaki iireticileri istanbul’a
sabun tahsisati ile yiikiimlii tutmaktaydi.'® Sehrin
gida sanayi kapasitesinin tiim niifusu beslemek icin
yeterli olmayisi, ayni sekilde Tuna boylarindan,
Balkanlar’dan, Bat1 Trakya’dan, Karadeniz, Ege
kiyilar ve Misir’dan bugday, piring ve et gibi temel
gida maddelerinin istanbul’a aktarilmasina neden
olmaktaydi."

Erken donemler i¢in tiiccarlar araciliiyla
diizenlenen Istanbul’a mal ve hizmet akigi, bir yandan
bu tiiccarlarin zamanla yetersiz kalmasi, 6te yandan
da devletin mali kaynak arama ¢abalarinin bir sonucu
olarak 1793 yilindan itibaren miistakil bir kurum
olarak Zahire Nezaretine devredilmistir. Modern
anlamda bir iktisadi devlet tesebbiisii olan bu kurulus,
Osmanlrda sanayilesme ¢abalarmin sonucu olan sinai
tesebbiislerle karsilastirildiginda gerek islem hacmi ve
gerekse kadrolari itibariyla donemin sartlarma gore
dev capli bir tegebbiis olarak dogmus ve Istanbul'un
iagesinin sorunsuz islemesini hedefleyerek faaliyette
bulunmustur.*

Istanbul’un iagesine verilen 6nem sadece
istanbul digindaki bolgelerden mal ve hizmet akigini
kapsamamis, Istanbul icinde yapilan iiretim ve bu
ureticilerin denetiminde de devlet gorevlilerinin
hassas davranmasina yol acmigtir. 1767de sadrazamin,
tebdilikiyafet dolastig1 bir esnada eksik gramajl
ekmek trettigini tespit ettigi dort firinciy1 hapisle
cezalandirmasi, 1797'de yliksek fiyattan ayakkabi satan
yedi kunduracinin istanbuldan ¢ikarilarak Bozcaada’ya
siirgiin cezas1 almalar: da bu hassasiyetin sonuclar:
olmustur.”

8 Tevfik Giiran, “Istanbul'un iAgesinde Devletin Rolii (1973-1839)”, IFM, 1986, c. 44,
sy. 1-4, s. 245.

9 istanbulun iagesi icin gerekli iktisadi islemlerin tamami da devlet tarafindan
yiriitiilmemistir. Buna gore devlet sermayesi disinda 6zel sermaye de bu alana yonelik
olarak faaliyette bulunmus ve iilkenin farkli bélgelerinden istanbul’a mal ve hizmet

akigini yonlendirmigtir (Liitfi Gliger, “Bir Tiirk-Osmanli Bugday Ofisi Hakkinda

Aragtirma: XVIII. Yiizy1l Ortalarinda istanbul’un fasesi i¢in Liizumlu Hububatin Temini

Meselesi”, [FM, 1949- 50, c. 11, sy. 1-4, s. 397-416).

mal ve hizmet teminini agiklarken, istanbul’un meyve ihtiyacinin karsilanmasinda
kritik bir konumu haiz Ege kiyilar1 i¢in ilging bir tanimlama yapmakta ve bolgeyi
Bagkentin Bahgesi olarak nitelemektedir (Suraiya Faroghi, Osmanli'da Kentler ve
Kentliler, cev. Neyyir Kalaycioglu, istanbul 1993, s. 100).

11 Sevket Pamuk, Osmanli-Tiirkiye Iktisadi Tarihi 1500-1914, istanbul 2011, s. 162.
12 Giiran, “istanbul’un iasesinde Devletin Rolii”, s. 258-259.

13 Yiicel Ozkaya, 18. Yiizyilda Osmanl Toplumu, istanbul 2008, s. 89-90.
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10 Suraiya Faroghi, istanbul'un iagesine devletin verdigi énemi ve diger kentlerden



ISTANBUL SANAYi URETIMINDE ESNAF
TESKILATLANMASI VE ONEMI

Bilindigi lizere Sanayi Devrimi ile birlikte sinai tiretim
organizasyonunda temel iiretim birimi fabrikalar haline
gelmistir. Bu donemle birlikte 6zellikle sanayilesmis
tilkelerde her ne kadar geleneksel tiretim bi¢imi olarak
nitelendirebilecegimiz esnaflar ve onlarin olusturdugu
mesleki organizasyonlar tamamen yok olmamais ve
uretime devam etmigse de, sinai tiretim genel olarak
fabrikalarla tanimlanmaya baslamistir. Fabrika tipi
uretimin diinya sanayi tarihindeki 6neminin oldukca

gec, yani XIX. ylizyilla birlikte yerlesmeye basladigini
dikkate aldigimizda, bu donemden onceki ytizyillarda
sanayinin ana unsuru olarak geleneksel zanaat tiretimi ve
esnaflarin 6nemli gorevler tistlenmis oldugunu goriiriiz.
Bu onem, sanayilesme cabalarini olumlu sonu¢landirma
ve istikrar kazandirma acisindan 6nemli bir mesafe kat
edemeyen Osmanl gibi tilkeler i¢inse daha da artmakta ve
XIX. yuzy1l sonrasinda da devam etmektedir. Bu liretim
birimlerinin, 6zellikle de esnaf birliklerinin sinai tiretim
disinda is giicii yetistirilmesi ve mesleki egitim verilmesi,
istihdam alanlar: ve gelir kaynaklar: olusturarak sosyal
ve ekonomik istikrarm temini gibi fonksiyonlar da
iistlendigini dikkate alirsak, genelde Osmanli, 6zelde

ise Istanbul i¢in hayati gorevler iistlenebilecek kadar
onemli hale geldikleri anlagilmaktadir. Asagida Osmanh
donemi Istanbul’u i¢in bu tiretim birimlerinin geligim ve
fonksiyonlarini, ahilikten devraldiklar: degerler, iktisadi
faaliyetleri, teskilatlanma bigimleri, is giicli yetistirilmesi
ve istihdama katkilar: ile devlet karsisindaki pozisyonlar:
acisindan ayrintili olarak ele alacagiz.

istanbul’da fetih sonrasi loncalarin olusumunda,
Bizans doneminde var olan lonca orgiitlenmesinin,
ahiligin gelenekleri ve orgilitlenme bicimlerinin etkisi
altinda yeni bir yap1 kazanmasi etkili olmustur. Ancak
ahilikle kiyaslandig1 zaman, Osmanli esnaf orgiitleri daha
dar uzmanlhik alanlarina inhisar eden ve sadece sehirlerde
orgiitlenen kurumlar olarak faaliyette bulunmuglardir.®®
Fetih sonras: Istanbul sanayisinin yeniden
yapilanmasinda ve olusumunda, esnaf teskilatlanmasi
icinde ahiligin etkisinin daha sinirh oldugu ve ozellikle
dericilik gibi miinhasir mesleklerde etkili oldugunu ifade
edebiliriz. Merkezi devletin siyasi, iktisadi ve askeri agidan
giderek gliclenmesi, Fatih devriyle birlikte ahiligin siyasi
giiclinii kaybetmesinin en temel nedeni olmustur. ¢

Yukarida da belirttigimiz gibi istanbul sanayi
uretiminde ahilerin etkisine, bu birliklerin kurucusu olan
Ahi Evran’in da ayni meslekten oldugu dericilerde, yani
debbag esnafinda rastlamaktayiz. Derici esnafi istanbul’da
ozellikle Yedikule ve Kazligcesme civarinda orgiitlenmis
olmakla birlikte, 1638 y1l1 itibartyla istanbul genelinde
deri ile ilgili imalat ve satig islemleriyle ugrasan 5.300
civarinda diikkan ve 15.000 civarinda c¢aligan tespit
edilmigtir.”” istanbul esnaflarina iligkin kayitlarinda Evliya
Celebi de Yedikule semtini tanitirken 300 adet Ahi Evran
isyeri, yani debbag diikkani varlifindan bahsetmektedir.
Yedikule’deki debbag esnafinin narhi bozdugu ve fesatlik
yaptig1 gerekeesiyle, ahi babalar1 imam Musa'nin gorevden
alinmasi i¢in kadilifa basvurmalari ve yerine ahi baba
olarak Haci Abdullah’in atanmasini talep ettiklerini
gosteren 1726 tarihli bir kayit da, dericilik mesleginde
ahilik etkisinin XVIII. yiizyilda da korundugunu
gostermektedir.” Debbaglar diginda diger alanlarda

Ahilik ve istanbul’da Esnaf Tegkilatlanmasina Etkileri
Ahilik ve ahi esnaf birliklerinin Sel¢uklu ve Osmanl esnaf
teskilatlanmasinda 6nemli bir etkisi olduguna dair genel
bir kabul vardir. Ahi, Arapca “kardes” manasina gelen ah
kelimesinden ya da Tiirk¢ede comert anlamina gelen ak:
kelimesinden tiiretilmistir. Kur’an ve stinnete dayandirilan
prensipleriyle islami anlayisa dogrudan bagh olan ahiligin
olusumunda, fiitiivvet teskilatinin 6nemli bir tesiri vardir.
Siyasi ve askeri istikrarsizlik donemlerinde 6zellikle
Anadoluda otorite boslugunu doldurma gibi 6nemli
gorevler de tlistlenmis olan ahilik kurumu, Fatih devriyle
birlikte, yani Istanbul’'un Osmanlh hékimiyetine girdigi XV.
yuzyilin ikinci yarisindan itibaren siyasi bir gii¢ olmaktan
cikmig ve liretim faaliyetleriyle tamimlanir hale gelmistir."

14 Ziya Kazicl, “Ahilik”, DIA, 1, 540-541.

15 Mehmet Geng, “Tartigma”, Ahilik ve Esnaf, istanbul 1986, s. 128-129.

Zehra Odabasi, Bir Ahi Dostu: Franz Taeschner -Hayat: ve Eserleri-, Ankara 2008, s. 36.
17 Adnan Giz, “Istanbul’un En Eski Sanayi Bélgesi Kazligesme ve Deri Sanayii”,
Istanbul Sanayi Odas: Dergisi, 1967, c. 2, sy. 22, s. 23-24.

18 Dursun Ali Tokel, “Ibn-i Batuta Seyahatnamesi ve Evliya Celebi
Seyahatnamesi'nin istanbul Béliimiine Gore Ahiler ve Ahilik”, I. Ahi Evran-1 Velt

ve Ahilik Arastirmalar: Sempozyumu Bildiriler, haz. M. Fatih Koksal, Kirsehir

2005, 11, 894, 897. Ahilik ile 6nemli sayida eser vermis olan Abdiilbaki Golpinarli,
Evliya Celebinin anlattiklar1 lizerinden 18. yiizyilda Osmanli esnaf birliklerini de
ahilikle 6zdeslestirmekte ve istanbul'da ahiligin koklii bir halde bulundugunu ileri
stirmektedir (Abdiilbaki Golpinarli, “Islam ve Tiirk illerinde Fiitiivvet Tegkilati ve
Kaynaklar”, [FM, 1949-50, c. 11, sy. 1-4, s. 82). Ancak hiyerarsik bir komuta zincirine
yahut istanbul’daki derici esnafinin ahi seyhlerine parasal gelir aktardifina dair
herhangi bir belge veya kayda rastlanilamamasz, ahi seyhleri ve loncalar arasindaki
iligki ve etkilesimin ilerleyen zamanla birlikte sembolik héle geldigini gostermektedir

(Faroghi, Osmanli'da Kentler, s. 193-194).
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tiretim yapan esnaf birlikleri i¢inse ahilerin somut etkisine
dair herhangi bir kayda rastlanilamamigtir. Dolayisiyla
Istanbul sanayisi icin geleneksel esnaf iiretiminin 6nemi
ve fonksiyonlari, loncalar altinda orgiitlenen esnaflar ve
kurduklar: birliklerle anlasilmaktadir.

Loncalar
Osmanh Devleti'nin yikilisina kadar Dogu Akdeniz’in en
biiyiik kent merkezi olan Istanbul, merkezl biirokrasi,
saray, ordu ve sivil sakinleriyle birlikte 6nemli bir niifusa
sahip olmustur. Bu niifusun yiyecek, giyecek ve barinma
ihtiyaclarii karsilamak i¢in, yukarida da bahsettigimiz
gibi iilkenin cesitli bolgelerindeki kaynaklardan
yararlanilmigtir. Ancak bu durum, istanbul’'un sadece
bir tiiketim merkezi seklinde algilanmasina da neden
olmamalidir. Ciinkii bu kalabalik niifusun ihtiyaclarmim
kargilanmasina yonelik olarak istanbul sinirlari icinde
de 6nemli endiistriyel faaliyetler ytiriitiilmekteydi. Cesitli
mesleklerden esnaflar1 bir araya getiren loncalar, bu
imalat faaliyetlerinin merkezinde yer almis, hem olagan
donemlerde, hem de savas zamanlarinda merkezi devlet ve
kalabalik Istanbul halkinin ihtiyaglarini kargilamak tizere
uilkenin diger tiim bolgelerindeki loncalardan daha 6nemli
ve daha diizenli bir yap: sergilemislerdir.” Bu diizenlilik
ve etkin igleyis, istanbul’'un kalabalik niifusu ve bagkent
olmas1 nedeniyle sadece bir tiiketim merkezi olarak
kalmasindan ziyade, 6nemli bir tiretim merkezi olmasina
da imkan tanimigtir. ipekeilik gibi dokumacilik faaliyetleri
bu canlilik iginde en dikkat ¢eken iiretim alanlarindan biri
olarak gosterilebilir. XVII. ytizyil icin sadece ipekli kumasg
tireticileri istanbul’da 600 diikk4na sahip olup 2.000
kisilik bir istihdam imkani saglamiglardir. Dokumaciligin
ipekgilik disindaki diger alanlari, bu iiretim dallariin yan
sanayisi olarak kabul edilebilecek 3.000 diikkanli terziler
ve diger esnaf birlikte diislintildiigiinde,?° iretim merkezi
olarak nitelendirdigimiz Istanbul resminin biiyikligi de
daha net hale gelmektedir.

Bu biiytikliigii yansitan degerli kaynaklardan
birisi olarak Evliya Celebi Seyahatname’sinde XVII.
yiizyil istanbul'unda faaliyet halindeki esnafa meslek
kollarina gore ayrintili olarak deginilmis, diikkan sayilari,
tirettikleri tirtinler, her esnaf grubunun piri ve tiretim
kosullar: gibi konularda onemli bilgiler sunulmustur.
Bu dogrultuda Evliya Celebi, istanbul icin 57 ayr1

4- Terazi satanlar (intizam?)

meslek ve 1.100 farkl esnafin varliindan bahsetmistir.
Her esnaf grubu i¢in ayr1 ayr verdigi calisan ve iiye
sayllarindan, askerlik, tarim ve hizmetler sektoriine ait
cesitli esnaf gruplarini hesaba katmasak dahi yaklagik
150.000 Kisilik bir tiretici ordusuyla karsilasmaktay1z.?'
Evliya Celebinin verdigi rakamlar icin her ne kadar
ihtiyath yaklasilmasinda fayda varsa da, isimleri ve
faaliyet alanlar1 ayr1 ayri belirtilen esnaf birliklerinden,
istanbul'da sinai tiretim ve orgiitlenmenin Sanayi Devrimi
oncesi donemin sartlar1 g6z oniine alindiginda 6nemli bir
potansiyele ulagmis oldugu anlasilmaktadir.

19 Donald Quataert, Sanayi Devrimi Caginda Osmanl Imalat Sektorii, cev. Tansel
Giiney, istanbul 2011, s. 95-96.
20 Nurhan Atasoy, Walter B. Denny v.dgr., Ipek: Osmanl Dokuma Sanatt, gev. Reyhan

Alp ve Ayse Kardigali, istanbul 2001, s. 165-167.

Meslek Dallar: ve Tegkilatlanma

Osmanlrda esnaf birlikleri, liretim siirecinde cirak,

kalfa ve usta, idare ve denetim siirecinde ise yigitbasz,
kethiida ve seyh hiyerarsisi altinda tegkilatlanan ve sinai-
ticari faaliyetlerde bulunan orgiitlerdi. Esnaf birlikleri
bir meslegin alt i kollarina gore mekan sinir1 da goz
oniine alimarak kurulmakta ve faaliyette bulunmaktaydi.

21 Evliya Celebi, Giiniimiiz Tiirkcesiyle Evliyd Celebi Seyahatndmesi: Istanbul, haz.

Seyit Ali Kahraman ve Yiicel Dagl, istanbul 2003, c. 1/2, s. 471.
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5- Kefeci esnafi (intizam?)

6- Hirdavatcilar (intizam)

Buna gore 6rnegin, dericilik is kolunda deri ham
maddesinin temini icin gerekli canli hayvan saglayan
celepler, canli hayvani kesip derisini debbaglara veren
kasaplar, deri ham maddesinin iglenmesi asamasinda
debbaglar, derinin mamul hale gelmesi agamasinda
kavaflar ve saraclarimn her biri ayr1 ayr1 esnaf birlikleri

olusturmustu. Mekan acisindan da, 6rnegin yine debbag
esnafl icin Galata Kadiligi'na bagh Kasimpasa ve Tophane
semtlerinde iki ayr1 esnaf birligi faaliyet halindeydi.*

Bir lonca kurabilmek i¢in o meslegi icra eden yeterli
sayida esnaf bulunmasi lazimdi. Miistakil bir lonca
kuramayacak kadar sayilar1 az olan esnaf, is veya zanaat
bakimindan en yakin kalabalik esnata yamak esnaf
olurlardi. istanbul’daki kamg¢ici ve semerci esnafi, sara¢
esnafinin; cizmeci, terlik¢i esnafi da ayakkabici esnafinin
yamaklariydi. Loncalar sarac ve ayakkabicilar igin
kurulmus olup yamaklar: toplantilara katilir, s6z ve oy
sahibi olurlar, fakat gedikleri ayr1 olurdu.?

Ciraklar: ve kalfalariyla belli bir meslek
kapsaminda liretim yapan esnaflari bir araya getiren
esnaf birliginin, yani loncanin birinci derecede yoneticisi
kethiida olup kethiidalar devletle esnaf arasindaki
iligkileri diizenleme, ham madde teminini organize etme,
esnaf arasindaki anlagmazliklarda bilirkisilerin de fikrini
alarak ceza verme, gedik intikalleriyle ilgili isleri yapma
gibi gorev ve yetkilere sahipti. Bir diger idari gorevli
olarak yiditbast ise esnafin i¢ iligkilerinden sorumluydu.
Yigitbasilar, esnafla kethiida arasindaki iligkileri
diizenler, ham maddeyi paylastirir, lonca isleriyle ugrasir,
terfi torenlerinde pestamal kusanma merasimlerini
idare eder, ustalar arasindaki anlagmazliklar:
cozmeye calisir ve cozememesi durumunda kethiidaya
basvururdu. Kethiida ve yigitbasilar ilk donemlerde
daha ¢ok Miisllimanlardan secilmekteyken, zamanla
gayrimiislimlerin de bu gorevlere getirilmeleri soz
konusu olmustur. istanbul niifusunun etnik ve dinf kimlik
acisindan zengin yapisinin ¢alisma hayatina yansimasinin
dogal bir sonucu olan bu durumda, 1663 yilinda boyal1
ham ipek biikiiciisii esnafl birliginde oldugu gibi yigitbas:
Yahudi Zaharya v. Abraham iken, ihtiyarlar kadrosunun
tamam da Yahudi olan 12 ustadan se¢ilmistir.** Bu
da yigitbasi, ihtiyarlar gibi esnaf birliklerinin yonetici
kadrosundaki kisilerin se¢iminde, lonca tiyelerinin
genelinin etnik ve dini kimliklerinin 6nemli bir unsur
oldugunu gostermektedir.

Kethiidalarin se¢imi, 1726 yilinda istanbul tiitiincti,
bugdayc: ve kasiker esnaflarinin loncalarinda goriildiigi
gibi esnaf tarafindan gerceklestirilmekte ve se¢im
sonucunun onaylanmasi i¢in kadiya bagvurulmaktaydi.
XVIII. ylizyilla birlikte esnaflarin se¢imi yaninda, devlet

22 Ahmet Kal'a, “Esnaf”, DIA, XI, 424-426.
23 Resad Ekrem Kogu, Tarihte Istanbul Esnaft, istanbul 2002, s. 12.
24 Mehmet Akif Aydin, Kad: Sicillerinde Istanbul-XVI ve XVII. Yiizyl, istanbul 2010,

s. 118.
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7- Osmanli esnafi (Vehbi)

gorevlilerinin atadig kethiida sayisinda da belirgin

bir artis olmus ve loncalara yonelik devlet miidahalesi
artmigtir.?® Kethiidalar, loncanin ileri gelenleriyle
birlikte mal tiretiminde kalite ve standartlara uymayan,
ya da yolsuzluk yapan esnafa loncadan ihrag, ustalik
mertebesinden kalfalik mertebesine indirme, diikkanin
kapatma gibi cezalar verebilmekteydi. 1726'da eksik
gramajli sige lireten bir siseci esnafinin ditkkaninin
kapatilmasi; ayni yil eski ¢ivileri kullanip kotii ¢ivi imal
eden bazi civi ustalarinin mertebelerinin ustaliktan
kalfalhiga diistiriilmesi ve 1772'de yag imalatiyla ugrasan

esnaftan Yorgakinin halki zarara ugratmak sucundan
kiirek cezasina carptirilmasi, kethiidalarin esnaf
loncasimin ileri gelenleriyle verdigi ceza kararlarina
orneklerdir. Yine 1726'da dericilikle ugrasan debbaglar
loncasinin sikayeti lizerine loncanin idarecilerinden
Ahi Baba imam el-HAc ve lonca kethiidasinin yolsuzluk
yaptiklari gerekcesiyle isten el cektirilmeleri ise, esnaf
icindeki kontrol mekanizmasinin hem asagi hem de
yukar1 yonlii isledigini gostermekteydi.?®

Yigitbas: da aynen kethiida gibi her esnaf
orgltiiniin iiyeleri tarafindan secilir ve orgiit i¢i
iligskilerini denetlerdi. Normal durumda her meslekten
esnaf grubu icin bir kethiida ve bir yigitbas1 bulunurdu.
Ancak Istanbul gibi kalabalik niifuslu bir kentte imalat
faaliyetlerinin de hem nicelik hem de niteliksel agidan
gelismis olmasi, dokumacr, liileci, fesci, derici gibi bircok
esnaf grubunun birden ¢ok orgiit kurmalarma neden
olmaktaydi. Ayni meslegi yapan farklh orgiitler arasindaki
genel dayanigmanin bozulmamasi icin, bu farkh esnaf
orgiitlerinin kethiidalarinin tistiinde yer alan, meslegin
geneli i¢in segilen bir bagkethiida gorev yapardi. Ornegin,
XIX. ylizyilin ortalarinda Eytiip, Kasimpasa, Tophane,
Uskiidar, Yedikule gibi istanbul’un farkh semtlerindeki
derici esnaflarinin her birinin farkl bir kethiidas1 olmus,
istanbul geneli icinse bu kethiidalarin iistiinde bir
bagkethiida gorev yapmistir.?

istanbul’'un her tarafina yayilmig bu esnaf birlikleri
disinda, birtakim esnaflar da mir? veya hassa ehl-i
hiref ad1 altinda saraya baglh olarak ¢alismaktaydi. 1526
yilinda istanbul’'un saray esnafi sayis1 600 civarindayken,
1596’ya gelindiginde istihdam edilen esnaf say1s11.400°e
yiikselmigtir.?® Esnaf sayisindaki bu artig, sarayin
sadece bir yonetim ve idare merkezi degil, ayn1 zamanda
istanbul sanayisinin de merkezlerinden biri haline
geldigini gostermektedir. Donemin en yetenekli usta
ve zanaatkarlar: arasindan segilen bu iireticiler i¢in en
biiytlik kaynak Kapaligarsi idi. Ancak gerektiginde iilke

25 Mehmet Geng, “Osmanli Esnafi ve Devletle iliskileri”, Ahilik ve Esnaf; istanbul

1986, s. 120.

26 Miibahat S. Kiitiikoglu, “Osmanlilarda Esnaf i¢i Kontrol Mekanizmasinin isleyisi”,
XX. Ahilik Bayrami Kongresi Tebligleri ve Esnaf ve Sanatkdrlarin Sosyo-Ekonomik
Meselelerinin Tartisildigr Panel Tebligleri, Kirsehir 1984, s. 11-14.

27 Balikhdne Nazir1 Ali Riza Bey, Eski Zamanlarda Istanbul Hayatr, haz. Ali Stikrii
Coruk, istanbul 2001, s. 258.

28 Aslen Arapca kokenli olan ehl ve hiref kelimelerinden birincisi aile, akraba; ikincisi
ise meslekler, sanatlar anlamina gelmektedir. Bu iki kelimeden olusan ehl-i hirefise
meslek sahibi, sanat sahibi anlaminda degerlendirilebilir (Bahattin Yaman, “Saray
Sanat Esnafi: Ehl-i Hiref”, 1. Uluslararast Ahilik Kiiltiiri ve Kirgehir Sempozyumu,
Kirsehir 2011, c. 2, s. 1092, 1115-1117); Ehl-i hiref tegkilat1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in

bkz. Hilal Kazan, XVI. asirda sarayin sanati himayesi, istanbul 2010.
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8- Bagmakgi esnafi (intizami)

disindan getirilen yetenekli yabanci ustalar da bu kadro
icinde yer alabiliyordu. Uretim ve imalat faaliyetlerinde
mesleklerinde uzmanlasmig olan saray esnafi sadece
imalat faaliyetleri degil, ayn1 zamanda mesleki egitim
hizmeti de sunmuslardir. Nitekim 1608 y1lina ait bir
kayitta Topkap: Sarayrndaki meslekler ve ustalardan
bahsedilirken, hassa sanat mektebi dahilinde esnafin
yanindaki ¢iraklarin sayilarina da yer verilmistir. Buna
gore ornegin, aralarinda Yahudilerin de bulundugu 25
ipekgi ustas1 12, 35 cizmeci ustasi 31 ve 15 bicakei ustasi
5 cirakla birlikte calismakta, bir yandan mesleklerini
yaparken, diger yandan teorik ve pratik mesleki egitim
hizmeti de sunmaktaydilar.?®

Ozellikle XVIII. yiizy1la kadar gececek donemde,
yliksek miktarh tagsisler, kitlik ve uzun siiren savas
durumlari gibi olaganiistii durumlar istisna kabul
etmemiz halinde, istanbul'da geleneksel zanaat sistemi
onciilliglinde yapilan sinai liretimde 6nemli sorunlar
yasanmadigin ifade edebiliriz. XVIII. yiizyilin sonlarina

kadar istikrarh bir sekilde devam ettirilebilen bu diizenli
yapinin altinda yatan en onemli etkenlerden birisi,
oldukea farkhh mesleklerden esnaf ve ¢calisanlarin diizenli
bir sekilde orgiitlenmis olabilmeleridir. Osmanli mahkeme
kayitlarinda esnafin i¢ isleyisi ve kendi aralarindaki
ihtilaflara dair davalara cok fazla rastlanmamasi, esnaf
orgiitlerinin ozellikle arabuluculuk islevini iyi yoneterek
bu konudaki basarisini ve 6nemli 6l¢tide istikrar:
saglayabildiklerini gostermektedir. Esnaf birliklerinin

i¢ yapisindaki bu istikrar yaninda, so6z konusu donemler
icin devlet ve halkla iligkilerin de genel anlamda olumlu
ytriitiilmesi, yine Istanbul esnafinin organizasyonu
acisindan kurdugu istikrarin bir diger basaril
gostergesidir. 3¢

Esnaf birliklerinin istanbul sanayisi icin mal ve
hizmet iiretimi ile iktisadi istikrarin saglanmasi disinda
bir diger faydasi, nitelikli ig giicii yetistirilmesi ve
uygulamal mesleki egitim sunulmasi olmustur. igsizligin
onlenmesi ve istthdam konusu olacak niifusa yapilan
yatirimlarla begeri sermaye kaynagini siirekli canli
tutan bu egitim faaliyetleri sayesinde, gesitli mesleklerin
yuzyillar boyu devam etmesine de imkan saglanmigtir. Bu
beseri sermaye formasyonunun desteklenmesi motifinin
onemli sonuclarindan birisi, iplik dokuma ve sahtiyan
imalati gibi sanayinin cesitli dallarinda XIX. ytizyil
baslarina kadar stirecek sekilde Osmanl esnafi, Avrupa
pazarlarinda rakipsiz kalmay1 basarabilmislerdir.

Uretim hayatinda istihdam edilecek kisilerin
belirlenmesi ve bunlara hem teorik hem pratik anlamda
mesleki egitim hizmetleri sunulmasini igceren stireg, bir
¢ocugun cirak olarak bir esnafin yaninda ise girmesiyle
birlikte baslardi. On yasindan kiiciik olmamak ve velisinin
ise devamu ile ilgili izninin alinmasi sartiyla bir meslege
kabul edilen ¢irak, lic y1l calisip tecriibe edindikten sonra
kalfa olabilme hakki kazanirdi. Kalfalik mertebesinde tic
yil calisanlar da ustaliga gecis hakki kazanirdi. Ancak usta
olup diikkan agabilmek i¢in ayrica sermaye varligi, diger
kalfa ve ciraklar tarafindan hakkinda sikayet olmamasi,
miisterilerinden sikayet almamig olmasi, diiriistliigiintin
sorgulanmasina neden olacak mesleki bir faaliyete
yeltenmemis olmasi gibi ek sartlar da aranmaktaydi.*!

29 Muallim Cevdet, islam Fiitiivveti ve Tiirk Ahiligi, [bn-i Battuta’ya Zeyl, gev. Cezair

Yarar, istanbul 2008, s. 451-453.

30 istanbul esnafinin kendi i¢ organizasyonu, gedik ve diikkan sayilar: ile ilgili isleyis
ve sorunlarm ¢6ziimii, imalat ve iiretim, istihdam kogullari, ustalik, kalfalik ve ¢iraklik
nizami vb. konularla ilgili bkz. Ahmet Kal’a (Proje ve Yayin Yonetmeni), Istanbul Ahkdam
Defterleri: Istanbul Esnaf Tarihi 1-2, istanbul 1997; Tahsin Ozcan, Fetvalar Isiginda
Osmanl Esnafi, istanbul 2003.

31 Miibahat S. Kiitiikoglu, “Osmanl Esnafinda Oto-Kontrol Miiessesesi”, Ahilik ve

Esnaf, istanbul 1986, s. 56-57.
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9- Tirseci esnafi (intizam?)

Tiim bunlarin yerine getirilmesi halinde bir meslege ¢irak
olarak giren bir kiginin diikkan acma yetkisine sahip
olacak sekilde nitelikli bir usta haline geldigi bir egitim
sureci de tamamlanmais oluyordu.

Istanbul Loncalart ve Devletle iliskileri
Imparatorlugun bagkenti istanbul'da faaliyette bulunan
esnaf birliklerine, bagkentin siyasi, idari, sosyal ve iktisadi
stratejik onemi nedeniyle devlet yonetimi de tilkenin

diger bolgelerine nazaran daha hassas yaklagmistir. Bu
dogrultuda, istanbul'daki esnaf birliklerine ham madde
temininde diger esnaf birliklerine gore oncelik taninmas,
Istanbul yine diger bolgelerden farkh olarak sadece yakin
cevresindeki ham madde kaynaklar iizerinde degil,
imparatorlugun tiim ham madde kaynaklar: tizerinde
satin alma tekeline sahip olabilmistir. 1838 Baltalimam
Antlagmasr’yla kaldirilan bu hak, 6nceki donemler i¢in
Istanbul esnaflarina 6nemli bir imtiyaz sunmugtur. Ancak
saglanan bu avantajlar yaninda, yine istanbul’'un bagkent
olmasi ve iilkenin diger kentlerinden farkh olarak yerel bir
yonetim tarafindan yonetilmeyip dogrudan merkezi devlet
ve veziriazama bagli olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle
esnaf birlikleri lizerinde de devletin etkisi daha fazla
hissedilmistir. Kentin toplumsal ve iktisadi istikrarim
saglayabilmenin en temel gerekliligi, esnaf loncalarinda
diizen ve disiplinin temini ve korunabilmesiydi. Bunun

icin de her tiirden kotli imalat ve tiretimin, fiyat
artislarinin, olas1 ham madde ve mamul mal sikintilarinin,
spekiilasyon vb. istikrarsizliklarin ortaya ¢itkmadan
engellenebilmesine 6zel 6nem atfedilmistir.
istanbul esnafi lizerinde devlet denetimine
yonelik unsurlardan birisi; iktisadi, dini ve adli
hayatin geneline yonelik bir kurum olarak ¢thtisabdir.
Onceleri bir Thtisab agas1 6nciiliiglinde faaliyet gosteren
kurum, 1826’da Thtisab Nezareti’nin kurulmasiyla
bir bakanlik haline getirilmigtir. istanbul'un smai
uretimi agisindan kurumun gorevi, iiretilen mal ve
hizmetlerin kalite ve standartlarinin belirlenmesi
ve denetlenmesinde oynadig1 roldiir. istanbul'un
iagesinin sorunsuz isletilebilmesinde de vazifeler goren
kurum, 1826'da yeniceriligin kaldirilmasindan sonra
olusturulan merkezi orduya katilmak i¢in iilkenin dort
bir yanindan istanbul’a gelenlerden yaslar1 askerlik
yapamayacak kadar kiiciik olanlarim cesitli mesleklerden
esnaflarin yanlarina girak olarak yerlestirilmelerini
ve bagibos kalmamalarini da organize etmistir.**
Temel amac tiiketiciyi korumak ve iktisadi hayatta
fiyatlarin istikrarini saglamak olan narh uygulamasi
da devletin esnaf iizerindeki denetiminin bir diger
somut sonucuydu. Bir mal ya da hizmet i¢in narh
fiyat1 belirlendikten sonra, narha uyulup uyulmadigi,
mallarin kalitesi, ol¢ii ve tartilarin denetlenmesi de
ihtisab kurumunun sorumlulugu haline gelmekteydi.?
Istanbul esnafina yonelik devlet denetimi, 6zellikle
esnafin tekelci faaliyetlere girismesi noktasinda daha
sert ve engelleyici bir gortinlim arz etmistir. istanbul
esnaf birliklerinin mal alim satiminda devlet tarafindan
kendilerine saglanan imtiyazi, ¢cikarlari i¢cin olumsuz
anlamda kullanmalari, devletin esnaf birliklerine
sagladig1 6zerklik aleyhine sonuclar verecek tarzda
uygulamalarda bulunmasinin da en onemli nedeniydi. Bu
durumun bir 6rnegini, istanbul'da 6rnegin dericiler gibi
cesitli esnaf gruplarinin XVIII. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren kendilerine taninan tekel hakkini piyasa
fiyatlarmi yiikseltme amach olarak degerlendirmeye
calismalarina gosterilen tepkide goriiyoruz. Esnaf
birliklerinin bu sekilde tirettikleri mal ve hizmetlerin
fiyatlarini, halkin tiiketim ihtiyaclariin kargilanmasini
da zorlastiracak sekilde ytikseltmeleri, ilk olarak XVIII.
yiizy1l sonlarinda III. Selim’in tepkisini cekmis ve padisah

32 Ziya Kazici, Osmanhlarda ihtisb Miiessesesi (Ekonomik, Dini ve Sosyal Hayat),
istanbul 1987, s. 131, 217-218.
33 Necdet Sakaoglu ve Nuri Akbayar, Osmanli'da Zenaatten Sanata: Esnafve

Zenaatkdrlar, Istanbul 1999, c. 1, s. 37-39.
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kadilara miidahale emri vermistir. Bu emir sonrasinda ilk
olarak Istanbul'dan baglayacak sekilde esnaf birliklerinin
tamaminin yeniden yapilandirildig bir donem baslamistir.
Bu yeni donemde, 1794te gida mallar1 disindaki mallar
icin ham madde tizerinde esnafin tekel hakki kaldirilmis,
1820’lere kadar devam edecek bu siirecte esnafin tekel
hakk gittikce daraltilmigtir.?*

XVII. yiizyildan itibaren goriilen ve esnaf
birliklerinin 6zerkligini sinirlayan bir diger onemli
gelisme ise, merkezi devletin Istanbul'dan baglayarak
kethiida, seyh, yigitbas1 vb. esnaf yoneticiliklerine
askerleri atamasidir. Ekonominin biirokratizasyonu
olarak adlandirilabilecek bu siirecte, biirokrasi ve
ordunun artan personel ihtiyaci, bunun yaninda
giderek kalabaliklasan kadrolarin maas ytikiiniin
karsilanabilmesi gereksinimi devleti yeni arayislara
itmekteydi. Bu arayisa yonelik hayata gecirilen
tedbirlerden biri de, aldiklar1 maas: hazineye terk
etmeleri karsiliginda askeri gorevlilere esnaf teskilati
dahilinde gorevler verilmesiydi. Daha onceleri
oldukga genis bir otonomiye sahip olan ve kendi
yoneticilerini secen esnaf birlikleri, askeri zlimre
. . o mensuplarmin bu hiicumundan hosnut kalmamigsa
10- Istanbul fiskiye esnafi (Intizdm1)
da uzun siire direnememistir. Boylece esnaf birlikleri
yonetiminde esnafin kendi sectikleri yoneticiler
yaninda, devlet tarafindan tayin edilen gorevlilerin de
yer aldig1 ve XVIII. yiizyilda giderek genisleyecek cift
bagh bir yonetim modeli ortaya ¢ikmigtir.?s

Osmanh esnafi, hem kendi iclerindeki kontrol
mekanizmasinin islemesinde, hem de devletle olan
iligkilerinde belli bir diizene bagliydilar. Ote yandan,
her meslek dalinda ihtiya¢ kadar usta ve diikkan
bulundurulmasina calisilmig, bu rakamlarin agilmamas:
hedeflenmistir. Usta ve diikkan sayisinin kontrolsiiz
artmasi ve ihtiyact agsmasi durumunda, ham dest denilen
liyakatsiz kisilerin meslege sizmasindan ve tiretimde
kalite standardinin diismesinden, isin ustalarmin
gelirlerinin azalmasindan endige duyulmusgtur. imalat
sektori agisindan bir tehdit olarak goriilen bu durumun
ontine gecilmesi igin de, XVI. yiizyildan itibaren devlet
yoneticileri zaman zaman esnaf sayimlari yapmigtir.
Ornegin, 1564 tarihli bir belgeden, seraser, sahnik ve
zerbaft gibi kumaglarin tiretimiyle meggul olanlarin

34 Ahmet Kal’a, “Osmanli Esnaf Sisteminin Olugmasi ve Yeniden Yapilanmasi
Agisindan Istanbul Esnaf Birlikleri®, Istanbul: imparatorluk Baskentinden Megakente,
ed. Yavuz Kose, cev. Ayse Dagli, istanbul 2011, s. 252-255.

1- Cadirci esnafi (intizdmf) 35 Mehmet Geng, “18. Yiizyilda Osmanh Sanayii”, Dind ve Bugtiniiyle Toplum ve

Ekonomi, 1991, sy. 2, s. 102.
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12- Osmanli esnafi (Vehbi)

say1sinin artmasi nedeniyle kumas kalitesinin diistiigii,
bu nedenle giivenilir 100 usta tespit edildikten sonra
geri kalanlarin tezgahlarinin kapattirilmasi Divan-1
hiimayundan Istanbul Kadiligrna bildirilmigtir.?
istanbul’la ilgili bu sayimlardan ¢ikarilabilecek
onemli bir bilgi, istanbul’un hangi semtinde hangi
meslekten esnaf kesimlerinin yogunlagmis oldugudur.
Buna gore 6rnegin 1726 tarihli bir esnaf sayim defterinde,
miinhasiran bir semtte faaliyet gosteren esnaflar arasinda

Yedikule civarindaki debbaglar, Narlikaprda kasarlar
(pamuk ipligini yikayip agartma isini icra edenler), Stik-1
Cedidde ketenciler, Mercan Carsisrnda orticiilerin imalat
ile mesgul oldugu anlasilmaktadir. Esnafin Miisliiman
mi1 gayrimiislim mi, ya da evli mi bekar mi1 oldugu gibi
etnik, dini ve medeni durumuna dair bilgiler de yine aym
sayimlardan temin edilebilmektedir.

Esnaf sayimina yonelik bir diger uygulama,

XVIII. ylizyilin sonlarindan itibaren istanbul esnafi i¢in
hazirlanmaya baslanan Kefalet Defterleridir. Sayimlarda
esnafla birlikte yanlarinda calisanlar da kayit altina
alinirken, isimleri, yaglari, unvanlari, istanbul’a nereden
goc ettikleri, istanbul'da nerede ikamet ettikleri gibi
onemli bilgiler toplanmugtir. ilki 1792 yilinda tutulan bu
defterlerden, XVIII. yiizy1l sonu icin say1 her ne kadar
eksik de olsa esnaflarla birlikte yanlarinda ¢aligsanlarin
da dahil oldugu 43.595 kisilik 6nemli bir sayiya
ulagilmaktadir. Kayitlar istanbul i¢in tiim ¢ahisanlarin
%52’sinin Miusliiman, %23 lintiin Rum, %15’inin Ermeni,
%3’linitin Yahudi oldugunu gostermektedir (Defterlerde
%T71ik bir kismin etnik kimligi belli degildir). Diikkanlarda
istihdam edilen Kisi sayisinin usta dahil ortalama 2,5

kisi olmasz, kiiciik iireticiligin yaygin konumunu da
gostermektedir.?” Tiim bu sayimlarin giintimiiz Osmanh
esnafina yonelik arastirmalarina bakan en 6nemli
sonuclarindan birisi ise, genelde Osmanli kentleri ve
ozelde Istanbul icin is boliimiiniin temel belirleyicisinin
dini dayanigmalar oldugu goriisiiniin kokten yikilmasidir.
Miisliiman ve gayrimiislimlerin aym zanaati icra
ettiklerine dair ¢ok sayida kayit, is boliimiiniin dini
dayanigsmadan ziyade yerel baglara daha fazla bagh
oldugunu ortaya koymaktadir.?

Narh ve ihtisab uygulamalari, esnaf birliklerinin
yoneticilerine askerler ve devlet memurlarinin atanmasi,
esnafa yonelik cesitli donemlerde sayimlar yapilmasi
gibi yukarida degindigimiz uygulamalardan, devletin
istanbul esnafiyla iligkilerinin sadece esnaflar lizerinde
bir denetim ve kontrol ¢abasi seklinde gerceklestigini
ileri siirmek de hatal olacaktir. Nitekim esnaf tizerindeki
devlet denetiminin temel karakteristigi, piyasanin
diizgiin isleyisinin temini yontinde olmus, bu nedenle
somut miidahaleler genellikle istikrarsizlik donemlerinde
ortaya ¢cikmistir. Olagan donemler iginse devlet-esnaf
iligkilerinde en az denetim olgusu kadar gecerli olan
unsur, devletin esnafi desteklemesiydi. II. Bayezid'in kilig

36 Miibahat S. Kiitiikoglu, “Osmanli Esnaf Sayimlar1”, Osmanl: Oncesi ile Osmanl ve

Cumhuriyet Donemlerinde Esnafve Ekonomi Semineri, istanbul 2003, s. 405.

37 Cengiz Kirh ve Betiil Bagaran, “18. Yiizy1l Sonlarinda Osmanl Esnafi”, Osmanli'dan
Cumhuriyet’e Esnafve Ticaret, der. Fatmagiil Demirel, istanbul 2012, s. 7-17.

38 Suraiya Faroghi, Osmanli Zanaatkdrlar:, ¢ev. Ziilal Kilig, istanbul 2011, s. 175-176.
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13- istanbul'da XX. yiizyilin baginda seyyar saticilar (iBB, Atatiirk Kitaplig:)

uretenlere iiretimlerini begendikten sonra oldukca comert
hediyeler vermesi, av meraki nedeniyle iilkenin hemen her
bolgesinden tiim ok ve yay imalatcilarini istanbul’a davet

defterdar vb. bircok ileri gelen devlet adaminin
gorevinden azledilmesi ve bazilarinin oldiirtilmesine dahi
neden olmustur.®®

etmesi, Kanuninin kitap ciltgilerine, Yavuz'un kuyumcu
ve altin islemecilerine hediyeler ve 6diiller vermesi bu
destegin bizzat devletin en iist katinda dahi karsilig
oldugunu gostermektedir.

1650 yilinda Istanbul'da gerceklesen esnaf
ayaklanmasi gibi olaylar ise, istanbul esnaflarinin
tamamen devletin kontroliinde hareket etmedigini, hatta
iktisadi ¢ikarlariin zarar gormesi halinde devlete kars:

Gedik Hakkt ve Gedikler

Gedik, iktisadi gelismenin temini icin gerekli ve
birbirini tamamlayan iktisadi ve hukuki sartlar:
olusturmak amaciyla, devlet ve esnaf birliklerinin
ortaklasa cabalari sonucunda XVII. yuizyilin ilk
yarisindan itibaren dogan tekellere dayali iiretim

isyan bayragi dahi acabildigini gostermektedir. Nitekim
piyasaya ayari bozuk para siirmek ve bazi mallar1 zorla
satmak isteyen devlet adamlarinin bu uygulamalarina
karg1 ayaklanan esnaf; veziriazam, yeniceri agasi,

39 Omer Liitfi Barkan, “Osmanh imparatorlufunda Esnaf Cemiyetleri”, iFM, 1985,
c. 41, sy. 1-4, s. 44.
40 Genis bilgi icin bkz. Ahmet inan, “Arsiv Belgeleri Isiginda Gedik Hakk:”, yiiksek

lisans tezi. Istanbul Universitesi, 1994.
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sistemidir.” Hukuki bir terim olarak islam hukukunda
gecmisi XII. ylizyila kadar geri giden gedik hakki, XVIII.
yuzyil baglarina kadar esnaf ve sanatkarlarin 6zellikle
vakif diikkanlarda miitevellinin izni ve “karar” sartiyla
tasarrufta bulunabilmesi anlamina gelmekteydi.
inhisar usuliiniin kabuliinden sonra ise gedik hakk:
yeni bir anlam kazanarak, devamli tasarruf hakkinin
yaninda, bir de ticarette inhisar, imtiyaz ve bir gesit
patent manalarinmi da kapsamistir. Bu yeni manasiyla
gedik hakk, belli sanatlar: belli sayida esnafin icra
edebilmesini ongormekteydi. Gedik usuliiniin gittikge
artan iktisadi 6nemi nedeniyle, zamanla bu alana
yonelik yeni diizenlemeler hayata sokulmustur. Buna
gore ornegin daha onceleri ilgili esnaf kahyalari vb.
yetkililer tarafindan verilen gedikler, daha sonra esnaf
kethtidalari, Maliye Nezaretine bagl basmuhasebe

ve ser‘iye mahkemeleri tarafindan da verilmeye
baslanmistir.**

Genellikle miras yoluyla elde edilen gedikler,
eger bir usta oldliglinde oglu meslegi icra edemeyecek
kadar kiiglikse, oglu o zanaat1 6grendiginde
devredilmesi sartiyla en kidemli kalfaya gecerdi.
Ustanin oglunun olmamas ise, gedigin tamamen
sahibi olacak olmasi nedeniyle kalfalar i¢in aym
atolyede uzun stireler calismay tesvik eden bir
gelismeydi. Gediklerin alinip satilabilmesi de
miimkiin olup 1860’larda Aksaray Caddesinde
bir tiitiincii gediginin ve Eminoniinde bir kahveci
gediginin 35.000 kurusa, Riistem Pasa Mahallesinde
bir piring¢i gediginin 40.000 kurusa ve bir tiitlincii
gediginin 101.500 kurusa satilmis olmasi, gedik hakki
ile birlikte esnaflar i¢cin 6nemli bir sermaye birikim
kaynaginin da elde edildigini gostermektedir.**

Istanbul sanayi tiretimi agisindan gedigin
as1l onem kazandigi nokta ise, belli bir meslegi icra
ederek iiretim hayatina katilmak isteyen zanaatkarlar
icin s6z konusu meslekte diikkan acabilmenin 6n
kosulu olarak bos bir gedik bulunmasinin zorunlu
tutulabilmesiydi. Ciraklik ve kalfalik agamalarina
gecerek ustaliga terfi ettirilen bir kisinin faaliyette
bulundugu meslekte bir diikkkan agabilmesi i¢in
bos bir “gedik” bulmas: gerekliydi.** Dolayisiyla
gedik usulii, bir anlamda diikkan sayis1 ve lonca

kapsaminda iiretim yapacak usta sayisini da
diizenleme ve kontrol altinda tutma amaciyla
degerlendirilebilmekteydi.*

Gediklerin ve dolayisiyla bir meslegi icra etmek
icin diikkan agmanin siirh tutulmasi, bir meslege
disaridan girisi engelledigi gibi, meslegin icinden
olan kisilerin, yani kalfalarin da usta olmalarimi
zorlagtirmistir. 1734 yilinda istanbul simkes esnafinin
kalfalar: i¢in oldugu gibi, kalfalar bu durum
karsisinda sessiz de kalmamisg ve toplu bir sekilde
hareket ederek tepki gosterebilmistir. Dolayisiyla
gedik hakki, esnaf birlikleri dahilinde yapilan
iiretimi belli bir diizene sokmay1 hedeflerken, esnaf
birliklerinin kendi i¢inde cesitli anlagsmazliklara da
yol agmistir.*6

Ancak sunu da belirtmek gerekir ki gedikler
ve esnaf sayisinin simirlandirilmasina iligkin tiim bu
caba ve girisimlere kargin, istanbul sinai tiretiminde
esnaf birlikleri biinyesine dahil olmadan faaliyet
gosteren tireticiler de mevcut olmustur. Bu tarz
imalat faaliyetlerinin varligina iligkin delillere kad1
sicillerinde ve mahkeme kayitlarinda rastlamaktayiz.
1696-1697 yillarma ait kadu sicilleri incelendiginde,
farkli donemlerde dericiler, balmumu tireticileri,
dokumacilar, yelkenciler vb. istanbul’'daki esnaf
loncalar: kethiidalarinin mahkemelere bagvurup
kadilara lonca tiyesi olmayan kisilerin kendi
mesleklerini icra ettigini ve iiretim yaptifim sikayet
ettikleri goriilmektedir. Kadilar, bu sikayetleri hakl
gorerek lonca liyesi olmayan kisilerin tiretiminin
engellenmesi yoniinde karar vermislerdir.”” Ancak
farkli donemlere ait mahkeme kayitlarinda benzer
sikayetlere sik¢a rastlanmasi, pratik hayatta gedik
hakki vb. sinirlamalarin oldukga sik delinebildigine
isaret etmektedir. 1853 y1linda ticarette inhisar
usuliiniin kaldirilmasiyla imtiyaz ve ruhsat anlamini
kaybeden ve sinirlar1 daraltilan gedik, tekrar eski
anlamiyla tasarruf hakki olarak kabul edilmis,
zamanla ¢esitli sinirlamalara konu olduktan sonra
1913 yilinda tamamen ilga edilmistir.*

41 Ahmet Kal’a, Istanbul Esnaf Birlikleri ve Nizamlar: 1, istanbul 1998, s. 59.

42 Ahmet Akgiindiiz, “Gedik”, DIA, XIII, 541-542.

43 Turgay Cirak, “Ser’iyye Sicillerinden 200 ve 222 No'lu Defterlere Gore Gedikler”,
yiiksek lisans tezi, istanbul Universitesi, 2000, s. XIX.

44 Zafer Toprak, “Esnaf (Osmanh Dénemi)”, DBIst.A, I1I, 212.

45 SidKi, Gedikler, istanbul 1325, s. 15.

46 Halil Sahillioglu, “Esnaf Cemiyetleri iginde Usta-Kalfa Cekismesi”, BTTD, 1969, c. 3,

sy. 17, s. 59-60.

47 Yonca Koksal, “Economic and Social Life in Late-Seventeenth-Century Istanbul:

The Istanbul Court Records of 1107-1008 (1696-1697 AD)”, doktora tezi, Bogazigi
Universitesi, 1995, s. 66-67.

48 Akgiindiiz, “Gedik”, XIII, 542.
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14- Kapalicarsi (Taeschner)

ISTANBUL SANAYIiSINDE iMALATHANELER

sinai iretimine gecilmeden onceki donemlerde, loncalar

Devlet, ordu ve donanmanin temel merkezi ve bir

uilkenin baskenti olmasi yaninda, jeopolitik konumu
kaynakl bir ticaret ve sanayi merkezi olmasi yoniiyle

de istanbul oldukc¢a 6nemli bir sehirdir. Esnaf loncalar
esliginde yapilan sinai tiretimin yaninda, bu stratejik
ozellikleri nedeniyle devlet de 6zellikle ordunun
ihtiyac¢larini karsilamak tizere kamusal yatirimlarla erken
donemlerden itibaren imalathane olarak nitelendirilen
biiytik sanayi tesisleri kurmus ve isletmigtir. Baruthaneler,
silah atdlyeleri, askeri dikimevleri, tophaneler, tersaneler
vb. sanayi tesisleri bu kamusal yatirimlarin somutlagmis
halleri olarak XV. yiizyildan itibaren devletin sinai
ihtiyaclar: icin onemli gorevler tistlenmistir.*?

Sanayi Devrimi ile birlikte fabrikalar 6nciiliiglinde kitlesel

biinyesinde faaliyet gosteren kiigiik igyerleri ile istanbul'un
yerel ihtiyaclar1 karsilanirken, ordu ihtiyacimi karsilayan
veya ihracat icin liretim yapan biiyiik isletmelerse lonca
sistemi disinda devlete ait imalathaneler olarak faaliyette
bulunmustur.*

Osmanlh donemi Istanbul sanayisinde
imalathanelerin kurulmasina fethin hemen sonrasinda
ozellikle askeri ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla
yogun bir sekilde bagvurulmustur. Bu dogrultuda
barut liretimi, gemi tiretimi, tiifek ve top tiretimi gibi
cesitli alanlarda uretim yapacak sanayi kuruluslar:
faaliyete gecirilmistir. ingaat malzemeleri, kagit
uretimi ve tekstil sanayiine yonelik kurulan isletmeler
de, imalathaneler cercevesinde yapilan sinai tiretimin
ciktilarinin gesitlenmesine ve zenginlesmesine yol

49 Wolfgang Miiller-Wiener, “15-19. Yiizyillar1 Arasinda istanbul’da imalathane
ve Fabrikalar”, Osmanlilar ve Bat1 Teknolojisi Yeni Aragtirmalar Yeni Goriigler, haz.

Ekmeleddin thsanoglu, istanbul 1992, s. 53-57.

acmugtir.

50 Rifat Onsoy, Tanzimat Dinemi Osmanl Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, Ankara

1988, s. 4.
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15- Bicakgi esnafi (intizam?)

Gabor Agoston, XV. ylizy1l sonu ve XVI. ytlizy1l
baslarindaki faaliyetleriyle Tophane, Baruthane,
Cebehane ve Tersane-i Amire gibi iiretim birimlerine
dikkat cekerek, erken modern donemde Avrupanin
en biiyiik askeri-endiistriyel kompleksinin
istanbul'da bulundugunu ve bu kompleksin
donem itibarryla tek rakibinin Venedik Tersanesi
oldugunu belirtmektedir.” istanbul'un bu biiytik
capli liretim yapan sinai kuruluglarim faaliyet
gosterdikleri alanlara gore asagida ele alacagiz.
Ancak oncesinde sunu da belirtmek gerekir ki bu
isletmeler Osmanl i¢in sadece tiretim yapmaktan
daha fazlasina isaret etmekteydi. Nitekim bu
kuruluslardan bazilari sinai tiretime yonelik olarak
Osmanli patentli yeni buluslar yapilmasina da
imkan taniyabilmekteydi. Ornegin, XIX. ytlizy1l
ortalarinda buhar giiciiyle calisan bir ¢ark imal
etmeyi bagsardif1 icin istanbul'da buharh cark yapim
isleri tekeli hakkiyla 6diillendirilen Tiifenghane
ustas1 Ermeni Bagdasar ve mermer kireg ezebilen
yeni bir ¢cark imalini basardig1 i¢in 500 kurus
maasla odillendirilen Tersane ustasi1 Karabet

16- Tufek kundagi isleyen esnaf kolu (intizam?)

gibi ornekler, imalathanelerin iiretim yaninda,
sinai teknoloji gelistirilmesi gibi 6nemli faydalar
saglayabildiklerini de gostermektedir.*

Baruthaneler

Osmanllar savaslarda atesli silah kullanimryla

Avrupa’ya nazaran daha ge¢ tanismiglarsa da, XV. ytizyil
ortalariyla birlikte bu yeni teknolojiyi kayda deger
etkinlikte kullanmaya baslamislardir. Calismamizin
konusu olan Istanbul gsehrinin, yani o donemki adiyla
Konstantinopolis'in fethi bu etkinligin apacik bir
gostergesidir. istanbul’'un fethinin hemen ardindan
Osmanli, yeni bagkentinde de savaslar i¢in gerekli
malzemeyi liretebilmek amaciyla barut liretimine
baslamigtir. Bu dogrultuda istanbul'da faaliyete baslayan
ilk baruthane, Bizans'tan devralinan Atmeydanindaki
baruthanedir. Bir firtinada y1ldirim diismesi sonrasi ¢ikan
yanginla etrafindaki dort mahalleyi de harabeye cevirecek
sekilde zarar goren Atmeydani Baruthanesi, 1490°da
iiretime son vermistir. Aym yil faaliyete baslayip 1648
yilina kadar askeri iiretim yapan ve 200 civar: ¢alisanin

51 Gabor Agoston, Barut, Top ve Tiifek: Osmanl Imparatorlugunun Askeri Giicii ve

Silah Sanayisi, ¢ev. Tanju Akad, istanbul 2006, s. 232.

52 Yavuz Cezar, “19. Yiizyilda Osmanli Devletinde Yeni Teknoloji Uygulama ve Sinai
Tesis Kurma Gabalarindan Ornekler”, Diinii ve Bugtiniiyle Toplum ve Ekonomi, 1991,

sy. 1, s. 164-165.
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17- Azadlu Baruthanesi (Mahmud Raif)

istihdam edildigi Kagithane Baruthanesi, yine bir yangin
sonucu faaliyetlerine son verecek olan Okmeydani
Baruthanesi (1578-1596), 344 calisani olan Sehremini
Baruthanesi (1678-1698) XVIII. yiizy1l 6ncesinde
Istanbul’'un cesitli askeri iiretim merkezleriydi.*® Barut
uretimi sadece kamuya ait liretim birimlerinde degil,
ayni zamanda 0zel tesebbiisce de yapilmaktaydi. Buna
gore ornegin XVIII. yiizy1l sonunda Balipasa, Beykoz ve
Kasimpasa'da 6zel baruthaneler de faaliyet halindeydi.>*
Barut iiretiminin daha merkezi ve kurumsal
yapilabilmesine yonelik cabalar dogrultusunda,
ilk olarak 1701 yilinda Bakirkoy’'de Baruthane-i
Amire faaliyete sokulmus, tiim cabalara ragmen
barut liretiminde istenen kalite yakalanamayinca
1796 yilinda Kiiciikcekmece'de Azadlu Baruthanesi
acilmistir. III. Selim’in Nizam-1 Cedid hareketinin
en 6onemli halkalarindan biri olarak kabul ettigi
Azadlu Baruthanesinin su giiciiyle calisan modern
bir merkez olmasi, Selanik ve Gelibolu'daki diger
baruthanelerin kapatilmasi ve devletin barut tiretimini
tamamen Istanbul’a toplamasina imkin saglamigtir.
Bu baruthanenin kurulmasiyla kaliteli tiretim sorunu
cozllmis ve barut ihracatina dahi baglanmaigsa da,
istikrar saglanamamasiyla birlikte zamanla tekrar
ithalata yonelinmistir.*

Tersaneler
Osmanli déneminde Istanbul'da ilk tersanenin ingasina
sehrin fethinden hemen sonra baglanmistir. Yeni bagkent
istanbul’'un ayn1 zamanda Osmanh denizciliginin de
ussii ve merkezi olarak gelismeye uygun bir yapida
olmasi, sehirde tersane fikrini besleyen en 6nemli neden
olmustur. Bu dogrultuda fetih sonrasinda Kasimpasa
Deresi'nin Haskoy tarafinda gemi insasina imkan
taniyacak sekilde birka¢ oda, cami ve divanhaneden (deniz
kuvvetlerinden sorumlu kaptanpasanin makam odasi)
ibaret ilk tersane kurulmustur. XVI. yiizy1l baslarinda
iktisadi oldugu kadar askeri ve siyasi agidan da denizcilik
ve gemicilifin 6n plana ¢ikmasiyla, Yavuz doneminde
Galata'dan Kagithane Deresine kadar olan bolgede Galata
(Hali¢-Istanbul) tersanesi olarak da bilinen Tersane-i
Amire kurulmugtur. Osmanlnin yikihigina kadar
donanmasinin insa ve idari merkez iissii gorevini bu
tersane ytirtitmustiir.*

1770’te Cesme’de Osmanli donanmasinin
neredeyse tamamina yakininin yok edilmesi,
Tersane-i Amire’nin de yeni donanma ingas1 icin
yeniden yapilandirilmasi ve gii¢lendirilmesine yol
acmustir. Fransa ve Isve¢ten getirilen gemi ingaat
miihendislerinin de katildig1 bu yogun insa siirecinde,

53 Mustafa Erdogan, “Arsiv Vesikalaria Gore istanbul Baruthéneleri”, Istanbul
Enstitiisti Dergist, 1956, sy. 2, s. 120-121.

54 Birol Cetin, Osmanl Imparatorlugunda Barut Sanayi 1700-1900,

Ankara 2001, s. 20-22.

55 Zafer Golen, Osmanli Devleti'nde Baruthdne-i Amire (XVIIL Yiizyil), Ankara 2006,

s. 32, 239-243. Ayrica bkz. bu kitapta Zafer Golen, “istanbul Baruthaneleri” makalesi.

cliriik ahsap kizaklar daha dayanikh tas kizaklarla
degistirilirken, gemi techizati icin de ek atolye ve tesisler
inga edilmigtir. Tersane’yi teknolojik acidan yenileme
calismalarmin siireklilik kazanmasryla birlikte, II.

56 idris Bostan, Osmanl Bahriye Tegkildti: XVIL. Yiizyilda Tersdne-i Amire, Ankara

1992, s. 3-7.
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18- istanbul Tersanesi (Yildiz Albimleri)

Mahmud doneminde 1834’te buhar makinesi ile calisan
bir bakir haddehanesi (biiyiik yassi levhalarin eritildigi
bolme), izleyen yillarda ise bir demirhane ve bickihane
kurulmus, Ingiltere’den ithal edilen makinelerle
modern isletme binalar1 da hizmete sokulmustur. Tim
bu ¢abalarin sonucu olarak da, Istanbul Tersanesi
1837de Osmanlrda ilk kez bir buharlh geminin suya
indirilmesine ev sahipligi yapmistir.>

Tersane-i Amire'de caliganlar: inceledigimizde,
kaptanlar, sefler, muhafizlar, kilavuzlar gibi isttihdamin
onemli bir boliimiiniin askerlerden olustugu
goriilmektedir. Askerler disinda istanbul esnaflarindan
cesitli gruplar (marangozlar ve denizciler gibi) ticret
karsihig: tersanede ¢alisirken, savas esirlerinden
de tersanenin emek talebinin karsilanmasinda
yararlanilmaktaydi. Bunlar, kiirek¢ilikte ¢alistirildig gibi,
yetenekli olanlar1 gemi insaatinda da calistirilmaktaydi.®
XIX. yiizyilla birlikte, 6zellikle ingilizler olmak tizere
yabanci ¢alisanlar da tersanenin bir diger is giicii kaynag:
olarak devlet tarafindan istihdam edilmislerdir.

istanbul zamanla Tersane-i Amire diginda gerek
kamu, gerekse 0zel sermayeli bagka tersanelere de ev

sahipligi yapmistir. Bunlardan biri, Sirket-i Hayriyenin
1861'de kurdugu tersaneydi. Baslangicta sadece tamir isleri
yapilan bu tersanede, ilki 1884’te ve daha sonra 1910'da
yapilan kizaklarla birlikte gemi insasi i¢in gerekli sinai
kapasite de temin edilmistir. 1911°de bir diger tersane

de Fransiz sermayeli olarak Istinye’de 6nemli miktarda
masraf yapilarak acilan Societe Anonyme Ottomane des
Docks et Ateliers du Haut-Bosphore isimli tesisti. I. Diinya
Savasi sirasinda yogun bir sekilde kullanilan bu tersane
Cumhuriyet doneminde de faaliyetlerine devam etmistir.>®

57 Miiller-Wiener, “15-19. Yiizyillar1 Arasinda istanbul'da imalathane ve Fabrikalar”,
s. 62-64.
58 Robert Mantran, 17. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Istanbul, gev. Mehmet Ali Kiligbay ve

Enver Ozcan, Ankara 1986, c. 2, s. 7.

Tophane-i Amire

Fetihten sonra Istanbul'da kurulan ve askeri sanayiye
yonelik liretim yapan bir diger tesis Tophane-i
Amire’dir. Tophane-i Amire, 6zellikle XVI. yiizyilda,
Istanbul igin oldugu kadar civar bolgeler ve hatta diger
Miisliiman tlkeler acisindan da onemli hizmetler
gormiistiir. Nitekim kurumda yetistirilen topcu ve
dokiiciiler istanbul'da ilk donemlerde bu isi yapan
yabanc ustalarin yerine ikame edildigi gibi, istanbul
disindaki bolgelerde diismanlardan ele gecirilen ve
yeni kurulan tophanelerde de gorev yapmais ve sinai
teknoloji transferine imkan saglamiglardir. 1582
yilinda oldugu gibi Ozbek el¢isinin konu ile ilgili yardim

59 Miiller-Wiener, “15-19. Yiizyillar1 Arasinda istanbul'da imalathane ve Fabrikalar”,

s. 84.
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19- Tophane-i Amire (Melling)

talebi sonrasi bir topcu ustasinin gonderilmesi de,
Tophane-i Amire’nin iilke siirlari disinda sundugu
hizmetlere bir 6rnektir.®° Top ve tiifek liretiminde
zamanla Avrupa teknolojilerinin gerisinde kalinmasz,
1790’larda III. Selim doneminden baglayarak istanbul'da
her tiirli silah tiretimiyle birlikte top dokimii ve
tophanelerin de Avrupa’dan getirilen makine ve ig glici
ile modernlestirilmesi fikrini dogurmustur. Eski tiretim
binalari yenilenirken, ingiltere ve Fransa'dan yeni
makineler ithal edilmis, Fransa, ispanya, Iingiltere, Isvec,
Belcika ve Prusya gibi cesitli Avrupa tilkelerinden bu
alanda uzman kisiler getirilerek istihdam edilmigtir.*'
Avrupa’nin degisen atesli silah teknolojileri
karsisinda zamanla geri kalmis olsa da, blinyesinde
barindirdig bir top fabrikasi, bir tiifenkhane, bir
tiifek namlu imalathanesi, bir marangozhane ve
cesitli silah ambarlari ile birlikte Tophane-i Amire,

Osmanlrnin son donemlerinde de tilkenin en 6nemli
askeri sanayi isletmelerinden biri olarak faaliyetlerini
surdirmiistiir.®?

60 Salim Aydiiz, Tophdne-i Amire ve Top Dékiim Teknolojisi, Ankara 2006, s. 40-41.
61 Stanford J. Shaw, Eski ve Yeni Arasinda: I1I. Selim Yonetiminde Osmanl

Imparatorlugu, ¢ev. Hiir Giildii, istanbul 2008, s. 187-189.

Tekstil Sanayi ve Diger Alanlardaki imalathaneler
Osmanl Istanbul’u sanayisi i¢cin fabrikalar ylizyili
olarak da nitelendirebilecegimiz XIX. ytizy1l oncesindeki
donemlerde, imalathaneler sadece askeri sanayi i¢in degil,
kagit tiretimi, tekstil sanayi ve insaat sanayi gibi alanlarda
da tiretim yapmistir. Gerek devlet gerekse ozel tesebbiis
tarafindan igletilen imalathanelerin faaliyette bulundugu
bu alanlar icinde, donemin sinai iiretim agisindan 6ne
cikan tiim sehirleri i¢in oldugu gibi, istanbul'da da tekstil
sanayi gorece biiyiik capli tiretim birimlerine ev sahipligi
yapan sektor olmustur.

Tekstil sanayi icin bu tarz imalathanelerin
Osmanlrdaki varligin1 1600’11 yillardan itibaren
izleyebilmekteyiz. Bu donem i¢in istanbul'da, padigah

62 Ahmed Muhtar, Muhteridt-1 Cedideden Capu Biiyiik Seri’ Ategli Toplar, istanbul 1309

(1893-1894), s. 55.
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20- Erkeci esnafi (intizam?)

ve himayesindekilerin giyecek ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla terziler ve dolamacilarin istihdam edildigi,
yaklasik 500 kisilik ¢alisan kadrosuna sahip kiigiik
imalathaneler faaliyet halindeydi. Yine ayni1 donemde
Ayasofya civarinda, devlet adamlariin giyim ihtiyaclari
icin tiretim yapan 40 kadar sarik¢inin istihdam edildigi
atolye de, donem Istanbul’'unun nispeten biiyiik ¢aph bir
diger tliretim merkeziydi.®*

1700’li yillar ise tekstil sanayiinde ¢cok sayida
imalathanenin faaliyete basladig1 bir donem olmustur.
Bu dogrultuda ilk olarak 1708 yil1 baglarinda Selanik’ten
getirilen 38 usta ve dokumacilikta bilgili oldugu
ogrenilen tersane zindanindaki beg Fransiz esirden
yararlanilarak istanbul'da devlet 6nciiliigtinde bir
yiinlii dokuma atolyesi kurulmustur. Uretilen mallarda
istenen kalitenin yakalanamamasi ve maliyetin
yiiksekligi nedeniyle bu ilk girisim basarisiz olmustur.
Daha sonra devletin bu girisimine miitesebbis olarak
gayrimiislim bir Osmanl vatandasinin da ortak
olmasiyla birlikte Polonyadan getirilen makine ve
ustalarla tiretime tekrar baslanmistir. Bu ikinci girisim
ilkine nazaran daha uzun omiirlii olmus ve atolye
1732’ye kadar faaliyette kalmistir. Ancak s6z konusu
yil, ham madde sikintilari, Avrupa mallarina nazaran

iiretimin pahaliligi gibi nedenlerle atolye iiretime son
vermistir. Tekstil sanayiinde Istanbul merkezli bir
diger devlet girigsimi, 1720 yilinda Sakiz’dan getirilen
ustalarin istihdam edildigi bir ipekli dokuma atolyesi
olmustur. Devlet yoneticilerinin ihtiyaclar: disinda
piyasa icin de uiretim ve satig yapan bu atolye 1760’lara
kadar bagari ile faaliyetine devam etmigtir. Ancak
bu tarihten sonra atolyenin faaliyetlerine dair bir
kayt tespit edilememistir. Bir diger girisim olarak
tersane biinyesinde 1709 yilinda kurulan Yelkenbezi
Manifaktiirii ise, savaslarla birlikte artan ve savas
sonrasl azalan bir liretim hacmine sahip olmustur.
Uretimin en 6nemli alicisinin devlet olmasi ve devletin
de dusiik fiyatlar vermesi nedeniyle firma her ne kadar
kar etmekten uzak olsa da, buna ragmen yiiz yildan
daha uzun siire ayakta kalarak devlet sermayesi ile
meydana getirilen benzerleri arasinda istanbul’un en
uzun omiirli sinai isletmelerinden biri olmustur.%

1718'de kurulan Cini Imalathanesi, 1720 civarinda
kurulan Basma imalathanesi ve Boyahane ile 1723’te
kurulan Kemha ve Diba imalathanesi de, 1700'lii yillarin
baglarinda istanbul'da kurulan diger imalathaneler
olmustur. Bu son imalathaneler devlet tarafindan
kurulmus ve belirli sartlarda esnafa kiralanarak
devredilmistir. Yukarida degindigimiz diger sinai
uretim tesisleri ile birlikte ayni1 donemlerde kurulan bu
imalathanelerin tamami, istanbul sanayisinin ¢ehresine
yeni bir soluk getirdigi gibi, ayn1 zamanda Osmanl iktisadi
politikalarinda da bir degisiklige isaret etmekteydi.
Nitekim istanbul merkezli bu yeni sinai yapilanma, ilk
defa ithal ikamesine yonelik bir sanayi yaratilmasi ¢cabasi
anlamina da gelmekteydi.®

Tekstil sanayiinin istanbul'da 6nemli bir piyasa
ve miisteri kitlesine sahip olmasi, devlet disinda 6zel
iktisadi tesebbiislerin de cesitli atolyeler kurarak
iretim yapmalarini cezbetmigtir. imparatorlugun son
yillarinda istanbul'da elbise, camasir, kravat, gomlek,
sapka ve semsiye imalat1 yapan Karakas, Selliyan, Anjel,
Margarit ve Sigala gibi ticarethanelerin kendilerine
ait imalat atolyeleri vardi. Bunlar disinda Orosdi-Back
Ticarethanesinin 60 civarinda is¢i istihdam ettigi semsiye
atolyesi, Haim Yesula adl1 bir girisimciye ait gomlek ve
kravat fabrikasi ve 1917 itibariyla faaliyette olduklar:
tespit edilen 50 civarinda isci calistiran orta buytuklikteki
ayakkabi atolyeleri de Istanbul tekstil sektoriiniin diger

64 Geng, “18. Yiizy1lda Osmanli Sanayii”, s. 109-123.

63 Mantran, 17. Yéizylin Ikinci Yarisinda Istanbul, s. 14.

65 Mehmet Geng, Osmanl Imparatorlugunda Devlet ve Ekonomi, istanbul 2005,

s. 257-258.
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o0zel sermayeli tiretim birimleriydi.%®

1700’lerin baslarinda debbag esnafindan Hamza
adl1 bir ustanin Beykoz Deresi tizerinde kurdugu ve su
degirmeni ¢arklarindan yararlanarak tiretim yapan,

donemi i¢in olduk¢a modern bir tesis olarak Debbaghane-i

Amire ise uzun bir faaliyet doneminden sonra kamu
isletmesi héline getirilmigtir. Ozel sermaye ile kurulan
ve 1816 yilinda devlet tarafindan satin alinarak kamu
miilkiyetine gecirilen bu isletme, 1842 yilinda buhar
makineleri ile modernlestirilerek bir fabrika haline
getirilmistir.®

21- istanbul catmasi (Ustte solda) ve Selimiye kumasi (iBB§M-TSM)

Geleneksel zanaat tiretimi diginda kalan
alanlardan birisi olarak gida sektoriinde faaliyet
gosteren Istanbul degirmenleri de sinai faaliyet
acisindan deginilmesi gereken 6nemli tiretim
birimleriydi. Ekmek gibi unlu mamuller imalati i¢in
gerekli hububatin 6giitiilerek un haline getirilmesinde
yararlanilan degirmenler, kullandiklari enerjiye gore
at degirmeni, su degirmeni ve yel degirmeni seklinde
smiflandirilmaktaydi. Bu degirmenler icinde Istanbul'da
genellikle birincisi, yani at degirmenleri tercih
edilmistir. Daha 1500’lii yillardan itibaren devletin de
tegvikiyle, istanbul surici, Eyiip, Galata ve Uskiidar’da
bulunan ekmek firmlarmin ¢ogu kendi degirmenine
sahip olmustur. Niifusun artmasina paralel olarak
Istanbul’daki degirmen sayis1 da zamanla artmis ve 1763
yilinda toplam 349 degirmen, 1.500 degirmen tasiyla
uretim yapmigtir.%®

22- Tophane isi tabaklar (iBB§M)

23- “Eser-i istanbul” yazili mamuller (iBB§M)

XVIL. ylizyil ortalar: icin yaklasik 1.500 Kkisinin
istihdam edildigi Darbhane-i Amire,* gehrin suyollar:
ve dagitim kanallarinin yapimi i¢in gerekli su
kiinklerini imal eden Ayasofya civarindaki bir atolye
ve 1805 yilinda teknolojisi Avrupa'dan ithal edilerek

66 Giindiiz Okgiin (haz.), Osmanl Sanayii 1913-1915 Istatistikleri, istanbul 1984,
s. 10-11.

67 Elif Siireyya Geng, Osmanl Imparatorlugunda Yenilesme ve Buhar Makineleri,
istanbul 2010, s. 128-129.

68 Salih Aynural, istanbul Degirmenleri ve Firinlary; Zahire Ticareti (1740-1840),

istanbul 2002, s. 85-90.

tiretime baglayan Kagithane, istanbul’un tekstil ve gida
sanayi disinda kalan alanlarindaki imalathanelerden
bazilariydi. Bunlardan Kagithane dénem donem tamir
edilmis ve yeni makinelerle giiclendirilmisse de basarili

69 Omeriil Faruk Boliikbagi, “XVIII. Yiizyilin ikinci Yarisinda Darbhane-i Amire”,

doktora tezi, Marmara Universitesi, 2010, s. 9-10.
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24- Feshane (Yildiz Albiimleri)

bir faaliyeti olamamusgtir. 1836 yilindaki Istanbul
seyahatinde ingiliz Miss Pardoe, “Hiinkar iskelesi
mevkiinin arkasinda sira tepeler vardir. Bu tepelerin
sol tarafinda biiyiik bir kumag fabrikasi ile bir kagit
imalathanesi bulunmaktadir... Sultan II. Mahmud’un
getirdigi muazzam makinelerle islerler... fakat bu
makineler yiprandikca isler durmustur.”® demekte

ve Beykoz Kagithanesi i¢in oldugu kadar, sanayilesme
cabalar1 ve sonrasinda Istanbul'da kurulacak ¢ok sayida
fabrika i¢in de en temel sorunu dile getirmekteydi.

Bu sorun da, kurulacak sinai isletmeler icin biiyiik
masraflar yapilarak Avrupadan ithal edilen teknoloji,
uzman is giicti ve yeni makinelerin bir tiirlii Osmanh
sinirlari icinde tiretilememesi, bu nedenle teknoloji
ithalatina bagimh kalinmasidir. Bu bagimhlik da, bir
imalathane veya fabrika kurulduktan kisa siire sonra
yeni makineler ithalinin zorunlu hale gelmesiyle tekrar
biiylik masraflar altina girilmesi anlamina gelmekte ve
maliyetlerin yiiksek kalmasina yol agmaktaydi.

XIX. YUZYIL iSTANBULUNDA FABRIKALAR
ONCULUGUNDE SANAYILESME CABALARI

Insan yasaminin yazih belgelere ge¢mis tarihindeki en
kokli dontistim olarak nitelendirilen Sanayi Devrimi,
iktisadi acidan sadece bu devrimi gerceklestiren tilkeleri
olumlu etkilememis, belki onlardan daha da fazla
olarak bu devrimi gerceklestiremeyen ve sanayilesme
seriiveninde ge¢ kalan tilkeleri olumsuz etkilemistir.
1815’te Napoléon devrini takip eden dénemlerde Avrupa

mallariin doguya akisinin hiz kazanmasiyla birlikte,
Osmanl topraklar: ve beraberinde istanbul piyasalar1 da
bu stirecin diginda kalmamgtir.

XIX. yiizyila gelindiginde iktisadi agidan Avrupa
karsisinda yasanan gerilemenin giderilmesi i¢in
sanayilesmenin bir ¢6ziim yolu olarak degerlendirilmesi,
sanayilesmenin yolunun da fabrikalar agilmasindan
gectigi kabul edilince, Osmanli'da ¢ok cesitli tiretim
alanlarma yonelik bu tarz biiytik capl tiretim birimleri
kurulmaya baslanmigtir. Kurulduklar: mekanlar
acisindan ele aldigimiz takdirde, fabrikalar onciiltigiinde
sanayilesme ¢abalarimin ilk olarak Istanbul'dan
baslatildigini ve ¢cogu devlet fabrikasinin Avrupa’dan
getirilen makine ve teknoloji ile istanbul'da tiretime
basladigim gormekteyiz. Zamanla ozel tesebbiis
sermayesiyle iiretim yapan fabrikalarin da sanayi
hayatinda filizlenmeye baglamasiyla, bagkent Istanbul,
devlet ve 6zel sermaye Onciiliiglindeki yeni donemin
sanayilesme girisimlerinin de bagkenti olarak kabul
edilmistir. Asagida bu donemle birlikte kurulan devlet
ve Ozel fabrikalari, bu fabrikalarin tretim alanlar: ve
karsilagtiklari sorunlari, fabrika iiretim tarzinin mesleki
egitim gibi alanlarda yol actig1 kurumsal degisiklikleri ele
alacagiz.

70 Adnan Giz, “Istanbul'da ilk Sinai Tesislerin Kurulug Yili: 1805”, Istanbul Sanayi

Odast Dergisi, 1968, c. 2, sy. 23, s. 26.

Devlet Fabrikalar:

Fabrikalar o6nciilii§iinde sanayilesme ¢abalarmin ilk
girisimleri devlet onciiliglinde istanbul merkezli olarak
gerceklestirilmigtir. Bu dogrultuda kapsamli ve olduk¢a
masrafh yatirimlara girisilerek Batimin iktisadi meydan
okuyusuna kars1 hamleler yapilmistir. 1840’lar 6ncesinde,
hatta XVIII. yiizy1l sonlarinda III. Selim doneminde

de benzer faaliyetlere girisildigini ve sanayilesme
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cabalarinin sadece 1840’lar sonrasina mahsus olmadigini
da belirtmek gerekir. Nitekim (yukarida baruthaneler,
tophaneler kisminda da belirttigimiz gibi) 1790’larda top,
barut, giille vb. malzeme imalatinda kullanilmak tizere
Avrupa yontem ve teknolojisi ithal edilmistir. Tekstil
sektoriinde kurulan ilk modern fabrika olarak makine

ve su kuvvetiyle isleyen Beykoz'daki ¢cuha fabrikas:
(1805) ve aym1 bolgedeki kagit fabrikasi, 1827'de Eytip
civarinda kurulan bir iplik egirme fabrikasi, 1830’larin
baslarinda Beykozda kurulan deri tabakhanesi ve
ayakkab1 imalathaneleri vb. girisimler bu ilk sanayilesme
girisimlerinin somut sonug¢lar: olmustur.” Makineleri
ingiltere ve Belgika'dan ithal olunan ve 1835 yilinda Halig
kenarinda kurulan Feshane ise sanayi hayatinda adeta
yeni bir baglangicin simgesi haline gelmistir.” Avrupa
tarzi sanayilesme ¢abalarina yonelik bu ilk girigimlerin
temel 6zelligi devletin ihtiyaclar1 ve askeri malzeme
uretimine yonelikken, Feshane ile birlikte piyasalar icin
de tiretim yapilmaya baslanmigtir.

1839 yilinda Tanzimat'in ilan edilmesini izleyen
donemle istanbul merkezli olarak kapsaml bir sinai
yatirim hamlesine girisilmistir. Kirim Savasima kadar
siirecek bu déonemde yatirimlar igin cografi bolge olarak
Istanbul’un batisinda Edirne yolu ile Marmara sahili
arasinda Yedikule surlarindan Kiiclikcekmece’ye kadarki
kisim se¢ilmistir. 1842°den itibaren bu bolgede kurulan
zirai ve sinai liretim tesisleriyle adeta bir “sanayi parki”
olusturulmustur. Bu sanayi yatirimlarinin ham madde
tedarikinin 6nemi de hesaba katilarak, yabanci jeolog
ve maden miithendisleri getirilmis, yapilan arastirmalar
sonrasi Adalar ve Maltepe bolgelerinde demir cevheri,
Istanbul’un bat: tarafindan ise kirec tas1 cikarilmaya
baslanmigtir.”® Beykoz'da kurulan Tabakhane (1841),
Feshane’ye ilave edilen ytlin dokuma imalathanesi kism1
(1843), Darphane’ye yerlestirilen buharh bask: makineleri
(1843), Besiktas'ta kurulan demir dokiim fabrikasi
(1844), Avrupa’dan ithal edilen teknolojisi ve makineleri
ile modern bir tiretim merkezi olarak 1843’te insasina
baslanan Zeytinburnu Demir Fabrikasi, Veliefendi Basma
Fabrikasi (1848) ve tersanenin doklar1 i¢in pompalar
uretmesi amactyla 1840’larda kurulan Yalikoskii Makine
Fabrikas1 bu donemde kurulan sinai isletmelerin
bazilariydi.

Sanayilesme cabalarina ev sahipligi yapan
Istanbul'da kurulan bu ilk donem fabrikalarinin geneli
devlet girisimi olup “fabrika-i hiimayun” sifatiyla acilan bu
uretim birimleri sayesinde Osmanli sanayisi i¢in bir model
olusturulabilmesi hedeflenmistir. Zamanla fabrikalarin
bazilar1 kapanmak zorunda kalirken, diger bazilari ise
iiretim sahasimi da degistirebilecek sekilde faaliyetlerine
devam etmistir. Bunlardan birisi olan Beykoz'daki
Tabakhane, yine ordunun ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde genisletilerek bir ayakkabi fabrikasina
donustirilmiistir.™

Agilan fabrikalar yaninda, sehre ¢ok sayida
Avrupali usta getirilmis, aym1 zamanda yurt digina da
ogrenci ve ig¢iler gonderilmigtir. Uretime bagladiktan
sonra Feshane’de 16 ayda yetistirilen usta, kalfa ve isci
sayisinin 300 civarinda olmasi, bu politikanin olumlu
degerlendirilebildigini de gostermekteydi. Fabrikalarda
calisacak yerli usta, memur ve iscilerin cesitli 6diillerle
tegvik edilmesi, askerlik zamani gelen iscilerin de askerlik
gorevini bulundugu fabrikada caligarak yapmasi gibi
muafiyetler de yeni sanayilesme hamlesine verilen 6nemin
gostergeleriydi.”

XIX. yiizyilin ilk yarisindaki bu fabrikalar ve
sanayilesme girisimleri, 1870’lerde yasanan mali bunalim
neticesinde devletin iflas etmesi sonrasi bir durgunluk
siirecine girmigtir. Glimriik mevzuatinin degismesi ve yeni
fabrikalar kanununun c¢ikarilmasryla birlikte 1880’lerde
tekrar devlet fabrikalar: kurulmaya baslanmistir. Bu
dogrultuda ilk yeni tesis, 1884’te doneminin modern
standartlarina uygun sartlarla ve tiim iscileri yabanci
olacak sekilde Pasabahce'de kurulan cam fabrikas:
olmustur. Tim makineleri ve teknolojisinin ithal olmasi
nedeniyle bir siire zararina ¢alisan fabrika, zamanla gelir
gider dengesini saglayarak kara ge¢mistir. 1890’larda
II. Abdiilhamid’in tesebbiisiiyle kurulan Yildiz Porselen
Fabrikasi da Fransada egitim gormiis personeliyle basaril
bir iiretim stireci izlemis, Mesrutiyet sonras1 1908-1912
arasinda kapali kalmigsa da sonralar: tekrar faaliyete
baslamistir. Ancak ayni iyi gidisat, 1886’da Beykozda
kurulan Hamidiye Kagit Fabrikasi i¢in gecerli olmamis
ve yetersiz planlama nedeniyle bu fabrika basarisiz bir
girisim olarak kapanmak zorunda kalmigtir.”

71 Edward Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi”, Osmanlilar ve Bat: Teknolojisi Yeni
Aragtirmalar Yeni Goriigler, haz. Ekmeleddin Thsanoglu, istanbul 1992, s. 38-39.
72 Onder Kiigiikerman, Tiirk Giyim Sanayii Tarihindeki Unlii Fabrika “Feshane”
Defterdar Fabrikast, istanbul 1988, s. 15.

78 Clark, “Osmanh Sanayi Devrimi”, s. 42.

74 Miiller-Wiener, “15-19. Yiizyillar1 Arasinda istanbul'da imalathane ve Fabrikalar”,
s. 73.

75 Tevfik Gliran, “Tanzimat Doneminde Devlet Fabrikalar1”, 150. Yilinda Tanzimat,
Ankara 1982, s. 236-239.

76 Miiller-Wiener, “15-19. Yiizy1llar1 Arasinda istanbul’da imalathane ve Fabrikalar”,

s. 81-83.
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25- Asit ve eter fabrikalari (Yildiz Albimleri)

Ulke geneline yonelik hazirlanan 1897
istatistiklerinden, ayn yil kurulmus ve 201 is¢iye sahip
Osmanli Kibrit Fabrikas1 (1897), istinye Buz Fabrikasi
(1887), Karamiirsel Sayak Fabrikas1 (1885), Dersaadet
Osmanh Tenvir (Aydinlatma) Sirketi (1888), Dersaadet
Su Sirketi (1882) ve Uskiidar-Kadikoy Su Sirketinin
istanbul’da faal haldeki diger sinai isletmeler oldugu
anlasilmaktadir. Buhar makinesi ve diger enerji
kaynaklariyla calisan degirmenler, un fabrikalar: ve tiitiin
tiretimine yonelik Cibali Reji Fabrikasi ve istanbul Reji
Fabrikas1 da gida sanayiinde faaliyette bulunan istanbul
merkezli diger dikkat ¢eken sinai igletmelerdi.”

birlikte, istanbul sanayisinde faaliyette bulunan 6zel
sermayeli fabrika sayisinda 6nemli bir artis yasanmistir.
Bu fabrikalardan 1885’te Pagsabahce’de kurulan “Modiano
Sise Fabrikas1” 300%e yakin iscisiyle sise, lamba, siirahi,
nargile vb. Urtiinler iiretirken, ayni yillarda Haskoy’de
kurulan bir diger fabrika olan sise fabrikasi ile benzer bir
akibete ugramis ve yabanci sermaye ile rekabet edebilecek
diizeye gelemedigi icin kapanmigtir.

ingiliz-Isvicre sermaye ortakhig1 altinda Kartal'da
iretime baglayan konserve fabrikasi, Beykozda Ingiliz
sermayeli bir kagit fabrikasi, 1891'de Bomonti'de kurulan
bira fabrikasi, 1896'da Fransiz sermayesi ile Pagsabahce’de

Ozel Fabrikalar

XIX. yiizy1l Istanbul’u, ¢ok sayida is¢i caligtiran fabrikalar
kurulmasi agisindan sadece kamuya degil, ayni zamanda
0zel sermayeye de ev sahipligi yapmistir. Bu donemde yerli
ve yabanci sermaye onciiliigiinde ¢esitli alanlarda tiretim
yapan 0zel fabrikalar faaliyete baglamigtir. Bu fabrikalarin
ilki, 1850 yilinda Basmahane adiyla kurulan Bakirkoy
Fabrikasr'dir. Onceleri el dokumaciligi ve el basmaciligs

ile liretim yapilan Basmahane, karsilasilan isletme
guicliikleri giderilemeyince 1860 yilinda Hazine-i Hassa'ya
devredilmis ve kamuya ait hale gelmistir. 1921 yilina dek
ordunun cesitli kumas ihtiyaclarini karsilamak iizere
iiretimini siirdiiren fabrika, Bakirkoy Pamuklu Miiessesesi
adiyla Cumhuriyet doneminde de tiretime devam eden
uzun omiirli bir sinai kurulus olmustur. 1880’1i y1llarla

kurulan mum ve stearin®® fabrikasi, 1898’de Monsieur
Tavernier’in Kiiciikcekmece'de kurdugu ingiliz sermayeli
Osmanli Kibritleri Anonim Sirketi XIX. ylizyilin
sonlarinda Istanbul'da faaliyette bulunan 6zel sermayeli
fabrikalarin bazilariydi. Bira fabrikasi gibi uzun siire
ayakta kalan isletmeler disinda, bu kuruluslarin geneli
yabanci mallarla rekabet edemedigi ve teknolojilerini
yenileyemedigi icin zamanla kapanmak zorunda
kalmiglardir.

1888 yilinda ingiliz-Fransiz bir ailenin Yedikule’de
kurdugu bir iplik fabrikasi ise, ucuz is giicii ve vergi
muafiyeti gibi avantajlardan yararlanarak 1897’ye
gelindiginde Ingiliz tiriinleriyle rekabet edebilecek seviyeye
gelmistir. Bulgaristan, Misir, Hindistan ve ABD gibi
diinyanin dort bir tarafindaki pazarlara ihracat yapabilme
basaris1 gosteren fabrika, 1900'de haftanin sadece 2 giinii
calisacak sekilde bir gerileme yasamis, hemen ertesi yil

77 Tevfik Giiran (haz.), Osmanl Devleti'nin ilk Istatistik Yilligh: 1897, Ankara 1997,

s. 261-262, 271-273.

78 Stearin: Mumlarin sekil almasi ve yanabilme 6zelligini kolaylastiran bir maddedir.
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26- Beykoz vapur iskelesinin st tarafinda padisahin ézel miilkii Gzerinde
bulunan Cimento Fabrikasi'nin plani (IU, Nadir Eserler Ktp., Haritalar Bslim)

uretilememesi olmustur. Sanayi teknolojisi ithal
edilerek ve biiyiik capli harcamalar yapilarak kurulan
fabrikalar, belli bir zaman gectikten sonra teknolojileri
yenilenemedigi ve gelistirilemedigi i¢cin rekabet
giiclerini kaybetmistir. Teknolojinin stirekli ithalat
yoluyla yenilenmeye calisilmasinin oldukga maliyetli
olmasi, bir miiddet sonra fabrikalarin kapanmasina
ya da ozellikle devlete ait fabrikalar icin oldugu gibi
verimsiz ve yiiksek maliyetle de olsa tiretime devam
etmelerine neden olmustur.

Bu eksikliklerin farkinda olan devlet
yonetiminin aldif1 cok sayida tedbirlerden biri
de, iktisadi hayata oldugu kadar toplumsal hayata
bakan yoniiyle de olduk¢a 6nem arz eden egitim
politikalarindaki degisiklik olmustur. Osmanl
sanayisi ve Istanbul fabrikalar: i¢in en 6nemli
eksikliklerden birisi olan vasifli is giicii agi§inin
kapatilmasini hedefleyen bu politika degisikliginin
sonugclari, 1840’lardan itibaren ¢ok farkl alanlarda
kurulan mesleki egitim okullariyla kendisini
gostermistir. Asagida sanayi hayatina yonelik kurulan
istanbul merkezli mesleki okullarin geligimi ve
sonuclarim degerlendirecegiz.

1907'de ise iiretim patlamasi yasayarak oldukea aktif bir
vaziyete biirtinmiis ve liretim miktari ve basarisi yildan
yila dalgalanacak sekilde faaliyetlerine devam etmistir.”
Osmanli cam sanayiinin onemli kuruluslarindan biri
olarak 1899'da bir italyan Yahudisi'nin Beykoz'da kurdugu
Fabrica Vetrami di Modiano Constantinopoli ise, 1910’lar
sonrasina kadar devam ettirdigi iiretim faaliyetlerini, ithal
mallarla rekabet edemedigi icin I. Diinya Savasi sirasinda
durdurmak zorunda kalmigstir.5°

Yukarida bahsettigimiz devlet fabrikalariin
bir¢cogu ile birlikte bu 6zel sermayeli fabrikalarin da
maliyet ve liretim acisindan istikrar: saglayamamalar:
ve faaliyete basladiktan kisa siire sonra kapanmak
zorunda kalmasi, istanbul merkezli fabrikalarin
genelinin karsilastif1 en olumsuz gelisme olmustur.
Nitekim sanayilesme hedefinin saglanabilmesi i¢in
cok sayida fabrika kurulmus, ancak sayisal anlamda
yasanan bu gelismeye kalitatif, yani niteliksel acilimlar
eslik ettirilemeyince pek cok girisim basarisizliga
mahkum olmustur. Tiim bu fabrikalar i¢in en 6nemli
ortak sorunlar, sermaye ve vasifh is giiciinden
yoksunluk, ham madde yetersizligi ve yeni teknoloji

Mesleki Egitimin Kurumsallagmasi ve istanbul'da
Sanayi Mektepleri
Sanayi Devrimi ve bu devrimin diger tilkelerle birlikte
Osmanlrda da hissedilmeye baslandig1 XIX. ytizyil,
sanayi hayatina yonelik is giicii yetistirme politikalarinin
da koklii bir degisiklik yasamasina neden olmustur.
Onceki donemler i¢in esnaf birlikleri ve loncalar ¢atist
altinda, direkt iiretim hayatinin icinde ¢iraklikla birlikte
baslayacak sekilde uygulamali olarak sunulan mesleki
egitim, fabrikalarin acildig1 donemlere paralel olarak
kurulan mesleki egitim okullar: ¢ercevesinde daha
kurumsal bir yapida verilmeye baslanmistir.

Mesleki egitime yonelik olarak kurulacak
okullarla sanayi hayatinda kalifiye eleman yetistirilmesi
cabalarmin gecmisi 1770’lere kadar geri gitmektedir.
Nitekim 1773’te istanbul'da kurulan ve gemi yapimi ile
denizcilik alaninda vasifh is giicti yetistirmeyi hedefleyen
Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun bu ¢abalarin ilk somut
sonuclarindan birisidir. Bu okulla birlikte 1796 yilinda
acilan Miihendishane-i Berri-i Hiimayun da yine ordunun
ihtiyaclaria yonelik olarak degerlendirilen bir uygulama

79 Quataert, Sanayi Devrimi Caginda Osmanl Imalat Sektori, s. 78.
80 Fuat Bayramoglu, “Camecilik”, Osmanli Imparatorlugunun Dorugu 16. Yiizyul

Teknolojisi, ed. Kazim Cecen, istanbul 1999, s. 147.

olarak Bati tarz1 mesleki egitim sunan ilk okullar olarak
dikkat cekmistir. Mesleki egitim hizmeti sunan okullarin
sanayinin diger alanlarina, yani askeri ihtiyaclar haricinde
kalan alanlara yayilacak sekilde cesitlenmesi ise Tanzimat
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27- Mavzer Figek Fabrikasi (Zeytinburnu) (Yildiz Albimleri)

ile birlikte olmustur. Tanzimat’in ilani sonrasinda
mesleki ve teknik egitimin tiretim hayatini1 destekleyecek
sekilde yeniden yapilandirilmasi gerek basinda, gerekse
Avrupa karsisindaki geri kalmisghiga dikkat ceken cesitli
raporlarda sik¢a dile getirilmeye baslanmistir. Bu
taleplerin genel kabul gormesiyle birlikte de Osmanlh
genelinde oldugu gibi istanbul'da da ¢ok sayida mesleki
egitim okulu a¢ilmaya baslanmigtir.

1848 yilinda egitim hayatina baslayan ziraat
mektebi, simendifer mektebi, kadastro mektebi, posta
ve telgraf mektebi, kondiiktor mektebi, orman mektebi
gibi sanayi hayatinin cesitli alanlarina yonelik egitim
kurumlarindan sonra, istanbul i¢in ilk sanayi mektebi

Mektebi daha acilmigtir. 1880’lerde kurulan Leyli ve
Nehari Kiz Sanayi Mektebi, Dersaadet Nehari Kiz Sanayi
Mektebi ve Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi 1910’larda da
egitime devam eden diger kiz sanayi okullar1 olmustur.®!
Ozellikle 1910’lar sonrasinda savag donemleriyle
birlikte mali acidan 6nemli bir darbogaz icine giren,
bazilarinin 6grenci ve 6gretmenlerinin asker olarak
savas zamanlarinda orduya katilmasiyla egitim
kadrosu da oldukca zayiflayan bu okullar, Osmanlinin
son donemlerinde de is giicii yetistirilmesi hedefiyle
egitim hayatina devam etmis ve Cumhuriyet donemi
istanbul’'una miras birakilan mesleki egitim kurumlar
olmuglardir.

ise 1868 yiliyla birlikte faaliyete baslamistir. 1868’de
Sultanahmet bolgesinde kurulan Istanbul Sanayi
Mektebi'nin amaci, Avrupa’daki benzerlerine nazaran

OSMANLI'DAN CUMHURIYETE iSTANBUL'DA
BiRIKEN SANAYi MiRASI

geri kalmis olan sanat erbabina hem teorik hem de pratik
acidan egitim verilmesi ve boylece nitelikli is giicli agiginin
kapatilmasi olarak belirtilmistir. Okulda; dokmecilik,
demircilik, makinecilik, mimarlik, marangozluk, maden
ve ahsap imalati, ayakkabicilik, terzilik gibi sanayi
hayatinin ¢ok ¢esitli alanlarinda egitim verilmistir. Bu
okulun 6grencileri arasindan basarili olanlarin secilerek
1870’te egitim almalari icin Paris’e gonderilmesi, devletin
bu okullardan yetisecek is giicti ile ilgili beklentisinin

de oldukga yiiksek oldugunu gostermekteydi. Zamanla

I. Diinya Savasi oncesinde imparatorluk geneli icinde
biiyiik sanayinin tiretim degeri itibartyla %55’ ine istanbul
ev sahipligi yaparken, %25 ile izmir, %5 ile Bursa ve

%3 ile Adana, Istanbul’u izleyen diger sehirlerdi. Bu
oranlar, 1910’lar itibariyla imparatorluk sinirlaridaki
biiyiik sanayi iiretiminin yaris1 civarinda bir miktarin
istanbul'da gerceklestirildigini gostermektedir.®? 1913
yilinda ¢ikarilan Tegvik-i Sandyi Kanunu, Istanbul
sanayisini de olumlu etkilemis ve 1916 yilina kadar

Zeytinburnu ve diger bolgelerde de sanayi mektepleri
acilmasi, devletin bu girisime verdigi 6nemin bir diger
gostergesiydi. 1868'de erkekler i¢in acilan bu Sanayi
Mektebi'nden yalnizca bir y1l sonra 1869'da Yedikule'de kiz
cocuklari i¢in de terzilik agirlikli olmak tlizere bir Sanayi

81 Kadir Yildirim, Osmanlida Is¢iler (1870-1922) Calisma Hayatr, Orgiitler, Grevler,
istanbul 2013, s. 30-31.
82 Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanl Imparatorlugu’nun Ekonomisi,

Ankara 1994, s. 167.
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28- Dumansiz Barut Fabrikasi igin agilmasi disiinilen zag yag), tizap, etersurfirin ve etrasen maddelerinin imaline mahsus fabrika plani

(iU, Nadir Eserler Ktp., Haritalar Bslimu)

Istanbul merkezli 63 sinai miessese tegviklerden
yararlanmistir. Ancak tiim ¢abalara ragmen, 1910’lar
sonrasl yasanan savaglarin olumsuz etkisi iilke genelinde
oldugu gibi istanbul’da da sanayinin gerilemesine yol
acmigtir. Var olan iktisadi kaynaklarin diger sektorler ve
iiretim alanlari aleyhine olacak sekilde askeri sanayi ve
ordunun ihtiyag¢laria yonlendirilmesi de, istanbul sinai
iiretiminde yasanan bir diger zorunlu ve olumsuz gelisme
olmustur. Osmanlh hAkimiyeti altindaki istanbul’'un smai
yapisini sekillendiren onemli bir gelisme ise, I. Diinya
Savagi sirasinda uygulanma sansi bulan milli iktisat
politikalar: olmustur.

I. Diinya Savasrnin basladig 1914 yili, Osmanli’nin
uyguladig iktisadi politikalarin milliyetcilik eksenli
olarak degismesine ve milli iktisat uygulamasina gecise
neden olmustur. Tiim kapitiilasyonlarin kaldirildig bu
donemde ekonomiye yogun bir devlet mtidahalesinin
de baslamasi, gerek biiyiik capli, gerekse esnaf temelli
kiiciik ¢aph liretim yapan Istanbul’un sinai tireticilerini
de dogrudan etkilemistir. Bir Tiirk-islam burjuvazisi
olusturulabilmesinin hedeflendigi bu yeni dénemde,

milli ve Islami nitelikli girketler kurulmas: politika
olarak benimsenmis, esnaflar acisindan ise kiigiik
ureticilerin birleserek sirketler kurmasi amaclanmistir.
Bagimsiz bir sanayi kurulmasina yonelik cabalar, gesitli
yasal diizenlemeler yapilarak yerli sanayi ve tiretime
tesvikler verilmesi, imtiyazlar dagitilmasi seklinde
kendini gostermistir. 1913 yilinda gikarilan Tesvik-i
Sanayi diizenlemesinde yabancilarin da tesviklerden
yararlanabilecegi belirtilmigken, savasin baglamasiyla
tesviklerin sadece Osmanh vatandaglarima mahsus hale
getirilmesi, sanayilesme ¢abalarinin milli niteligini
ortaya koymaktadir.

Tiim bu degisimin merkez tissii ve ilk bagladig
bolge de bagkent Istanbul olmustur. 1917 itibariyla
tesvik kanunlarindan yararlanan toplam 117 sanayi
isletmesinin 63%iniin, yani yaridan fazlasinin
Istanbul'da olmas1 bu durumu gostermektedir. Bu
politikanin asil sonuglari ise, kiiciik uireticilerin
aynen 1866 Islah-1 Sanayi Komisyonu doneminde
oldugu gibi birlestirilmesi cabasiyla sekillenmistir.
ittihat ve Terakki Cemiyetinin 6nemli isimlerinden
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Kemal Bey’in girisimleriyle, Heyet-i Mahsusa-i
Ticariye, Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim
Sirketi vb. istanbul merkezli, 80 civarinda yeni girket
kurulmus ve kiictik treticilikten, sermaye birikimi
ve tegkilatlanmanin daha giicli oldugu daha biiyiik
capl bir iiretim stirecine gecilmeye calisilmistir.®® I.
Diinya Savasrnin sona ermesinden sonra miitareke
donemine giren istanbul’da, milli iktisat uygulayicist
kadrolarin da iktidardan uzaklagmasiyla bu
politikalar kisa stireli olmussa da, ekonomideki
Tiirkeiiliik politikasi erken donem Cumhuriyet
kadrolarimin da giindeminden diismemis ve
istanbul’da siai yapilanmanin belirlenmesinde
onemli bir etken olarak kalmigtir.

1910’lar sonras1 Osmanli hakimiyetindeki son
donemlerine baktigimizda, Istanbul sanayisinde
az sayidaki fabrika ile birlikte, kiiciik tireticili§in
daha yaygin bir karakter arz ettigi bir yapiya sahip
oldugunu gormekteyiz.

1914 yihi itibarryla tekstil sanayiinde
Istanbul’da faaliyette bulunan fabrikalar arasinda;

417 isci calistiran Bakirkoy Levazimat-1 Umumiye-i
Askeri Fabrikasi (1855), 325 isci calistiran Yedikule
Iplik Osmanh Anonim Sirketi (1890) ve Yedikule
Uhuvvet-i Osmaniye Hali Anonim Sirketi (1910)
biiytik ¢aplh iiretim merkezleri olarak dikkat
cekmektedir. 1913 itibarryla 1.000’in tizerinde isci
istihdam edilen tiitiin sanayi; fabrikalar ve diger deri
atolyelerinde tespit edilebilen isci say1s11.219 olan
ve 67 kurulusun tretim yaptig dericilik sanayi, bir
kismi1 buharh olmak tizere toplam 317 degirmenle
un tiretimi yapilan ve 1.225 is¢inin istihdam edildigi
un sanayi, Istanbul sinai iiretimi iginde one ¢gikan
alanlardan digerleriydi.*

1913 ve 1915 yilinda yapilan sanayi istatistikleri,
donem itibariyla Istanbul’'un tiim tilke i¢indeki en 6nemli
sinai liretim merkezi oldugunu da ortaya koymaktadir.
Nitekim sayim yapilan bolgelerin genelinde 1913 yilinda
toplam 269 ve 1915 yilinda 282 sanayi kurulusu tespit
edilmistir. Bunlarin yaridan fazlasi, yani 1913 icin 1447,
1915 icinse 155’i istanbul ve cevresinde yer alan sanayi
kuruluslar: olmustur. Yapilan sayimlarda, her ne kadar
sinai liretim kapasitesinin tamamini yansitmaktan uzak

olsa da, istanbul ve ¢evresinde 10’dan fazla is¢i caligtiran
sanayi miiesseselerinin sayi ve niteligi su sekilde ortaya
cikmgtir: %

- Gida Sanayii (Degirmencilik, makarnacilik,
sekercilik, konserve-bira-buz-tiitiin imalat1): 1913
yilinda 43 ve 1915 yilinda 45 sanayi kurulusu.

- Toprak Sanayii (Tuglacilik, kire¢-¢imento-
porselen imalati ve ¢cimento mamulati): 1913 yilinda 19
ve 1915 yilinda 20 sanayi kurulusu.

- Deri Sanayii (Dibagat): 1913 yilinda 10 ve 1915
yilinda 11 sanayi kurulusu.

- Agac Sanayii (Marangozluk, kutu imalati vd.):
1913 yilinda 10 ve 1915 yilinda 15 sanayi kurulusu.

- Dokuma Sanayii (Yiin iplik imalat: ve ytlin
dokuma, pamuk ipligi imalat1 ve pamuk dokuma, ham
ipek imalati, ipek dokuma ve diger dokuma imalat1):
1913 yilinda 14 ve 1915 yilinda 15 sanayi kurulusu.

- Kirtasiye Sanayii (Sigara kagidi imalati ve
matbaa vd. kagit imalati): 1913 ve 1915 yilinda 44 sanayi
kurulusu.

- Kimya Sanayii (Yag iiretimi, sabun imalati,
palamut 06zii tiretimi ve diger kimyasal tiretim): 1913
yilinda 4 ve 1915 yilinda 5 sanayi kurulusu.

Miitareke donemini kapsayan 1919-1922 yillar1
arasinda ise Istanbul'da biiyiik sanayi olarak Reji'nin
tlitiin fabrikalar disinda birkag iplik ve mensucat
fabrikasi, iki ¢imento ve bir bira fabrikasi, bir buz
imalathanesi, bir sarachane ve anonim sirket halinde
birkac degirmen iiretim yapmaktaydi. Bu birimlerde
caligan isci say1s1 10.000’den daha azd1. Ozel sektore
ait bu birimler disinda, devlet miilkiyetindeki Beykoz
Deri ve Kundura, Basmahane, Defterdar vb. fabrikalar
da sehrin diger sanayi kuruluslariydi. Bu biiytik sanayi
kuruluslar1 disinda, 4.000 civarindaki kiiciik imalathane
ve atolyede 300.000% yakin isci caligmakta ve sinai
iretimin 6nemli bir miktar: fabrikalardan ziyade bu
kiiciik ve orta boy isletmelerde gerceklestirilmekteydi.®
Tiim bu veriler dikkate alindiginda, Osmanlrdan
Cumbhuriyete gecis doneminde Istanbul’un sinai
yapisinin, askeri sanayi ile birlikte tekstil ve gida sanayi
agirlikh oldugu anlasilmaktadir.

Yukarida ayrmtili olarak degindigimiz, XIX.
yuzyilla birlikte baslayan gerek devlet gerekse yerli ve
yabanci 6zel sermaye onciiliigiinde fabrikalar acilmasi

83 Milli iktisat politikalarinin fikri altyapis1 ve uygulamadaki gelisimiyle istanbul
sanayisine yonelik sonuglar1 i¢in bkz. Zafer Toprak, Tiirkiye'de Milli Iktisat 1908-1918,
istanbul 2012.

84 Vedat Eldem, Osmanli Imparatorlugunun Iktisadi Sartlary Hakkinda Bir Tetkik,

Ankara 1994, s. 75-84.

girisimleri ve ayn1 zamanda I. Diinya Savasi esnasinda
uygulamaya konan milli iktisat politikalar1 gibi kitlesel

85 Okgiin, Osmanli Sanayii 1913-1915 istatistikleri, s. 14-21.

86 Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanli, s. 169-170.
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tiretimi destekleyici girisimlere ragmen, istanbul
sanayisi i¢in sinai iiretimin onemli miktarinin, her ne
kadar bir bunalim siirecinden ge¢mekteyse de, halen
geleneksel zanaat sistemi ¢ercevesinde ytirtitiildigi
goriilmektedir. 1866 yilinda kurulan Islah-1 Sanayi
Komisyonu'ndan baglayarak® ve 1910’lar sonrasi milli
iktisat politikalariyla giiclenecek sekilde geleneksel
zanaat sisteminde faaliyette bulunan esnaflar sirketler
altinda bir araya getirilmeye calisilmissa da, bu
politikalar, uygulamada cok fazla bagarili olamamais ve
Istanbul sanayisi i¢in son donemde de kiiglik tireticilik
yaygin bir konumda olmustur.

Daha Onceki donemlerde esnaf birlikleri ve
loncalar altinda 6rgiitlenen istanbul esnaflar1 1909
tarihli Esnaf Cemiyetleri Talimatnamesi'yle cemiyetler
altinda orgiitlenmeye baslamistir. Kurulan ¢ok
saylda esnaf cemiyeti, gida ve tekstil agirlikli olmak
lizere Istanbul'daki kii¢lik tireticiligin dagilimim da
yansitmaktadir. Buna gore Tursucu Esnafi Cemiyeti
(1910), Kantar imalci Esnafi Cemiyeti (1910), Simitci ve
Ekmekgci ve Borekei ve Kurabiyeci ve Kadayif¢1 Esnafi
Cemiyeti (1910), Nakkas ve Sivaci ve Kalemkar Esnafi
Cemiyeti (1910), Sarag¢ Esnafi Cemiyeti (1910), Hakkak
Esnafi Cemiyeti (1910), Lagimc1 ve Kuyucu ve Ocak
Stipiiriicii Esnafi Cemiyeti (1911), Araba imalci Esnafi
Cemiyeti (1911), Saatci Esnafi Cemiyeti (1911), Sigara
Kagitc1 Esnafi Cemiyeti (1914), Yufkaci ve Kadayifci
Esnafi Cemiyeti (1914), Culha Esnafi Cemiyeti (1915)
vb. bir¢ok esnaf kurulugu bu tarihten sonra istanbul'da
orgiitlenen cesitli meslek dallarinin sadece bazilaryyd.®

I. Diinya Savasi doneminde yasanan iktisadi
daralma ile birlikte bir sessizlik donemi yasayan istanbul
esnaf cemiyetlerinin, Osmanlrnin yerini Cumhuriyet’e
birakacagi 1923 yilinin hemen 6ncesinde tekrar
canlanmaya basladigini gormekteyiz. Bu dogrultuda,
1919 ve sonrasinda Istanbul'da kurulan Demirciler
Esnafi Cemiyeti (1919), Yazmacilar Esnafi Cemiyeti

(1919), Salc1 Esnafi Cemiyeti (1920), Mahrukat Esnafi
Cemiyeti (1920), Ayakkabici Esnafi Cemiyeti (1921),
Tugla imalci Esnafi Cemiyeti (1921), Dokumaci Esnafi
Cemiyeti (1923), Tarake1 ve Kasik¢ilar Esnafi Cemiyeti
(1923) vb. cok sayida esnaf cemiyeti, Osmanlrdan
Cumhuriyet’e miras kalan ingaat, gida, tekstil ve maden
imali gibi oldukca farkl alanlardaki sinai birikimin
parcalar: olmustur.®

87 1866'da kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonunun oéncelikli tedbirlerinden biri
de, esnaf ziimrelerinin birlegerek aralarinda sirketler meydana getirmesi ve kiigiik
iireticilikten daha biiyiik capl iireticilige gecilmesiydi. Bu dogrultuda simkeshane
esnafinin bir araya getirilmesiyle Simkesler Sirketi, derici esnaflarinin bir araya
getirilmesiyle Debbaglar Sirketi ve daha sonra sarraglar, dokumacilar, dokiimciiler
ve demircileri bir araya getirerek cesitli alanlarda esnaf sirketleri kurulmugsa

da, gerek esnafin bu birlesme uygulamalarina pek ragbet etmemesi, gerekse mali
sorunlar nedeniyle, bu girisimlerin geneli basarisizlikla sonuclanmis ve sirketlerin
tamamina yakini kapanmak zorunda kalmistir (Onsoy, Tanzimat Donemi Osmanl
Sanayii, s. 22,102-114).

88 Toprak, “Esnaf (Osmanh Donemi)”, I11, 213-214.

89 Toprak, “Esnaf (Osmanlh Donemi)”, I11, 213-214.
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